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Ðîçãëÿíåìî äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ïåð³î-
äè÷íîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ 
êâàë³ô³êàö³é ïðàö³âíèê³â òà ðåçóëüòàò³â ¿õ 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: àòåñòàö³þ òà ùîð³÷íå 
îö³íþâàííÿ.

Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ïî-
íÿòòÿ, ñóá’ºêò³â, ï³äñòàâè, ïîðÿäîê òà íà-
ñë³äêè àòåñòàö³¿, äëÿ ÷îãî âàðòî çâåðíóòèñÿ 
äî ³ñòîð³¿ ³ ñüîãîäåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Íàé-
á³ëüø ÷³òêî ñóá’ºêò³â àòåñòàö³¿ òà ñôåðó ¿¿ 
çàñòîñóâàííÿ áóëî âèçíà÷åíî â ïîñòàíîâ³ 
Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 26 ëèïíÿ 1973 ð. 
¹ 531 [1], ÿêà ñòîñóâàëàñÿ êåð³âíèõ, ³í-
æåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ³íøèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ïðî-
ìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó.

Àòåñòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â – öå ïåð³îäè÷íà 
êîìïëåêñíà ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ ä³ëîâèõ, îñî-
áèñò³ñíèõ, à äåêîëè é ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äí³é ïîñàä³ àáî ïðîöåñ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïðàö³âíè-
êîì ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ùî çä³éñ-
íþºòüñÿ éîãî áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêîì [2].

Àáç. 1 ÷. 1 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 12 
ñ³÷íÿ 2012 ð. ¹ 4312-VI «Ïðî ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» [3] âèçíà÷àº àòåñòà-
ö³þ ÿê ïðîöåäóðó îö³íêè ïðîôåñ³éíîãî ð³â-
íÿ ïðàö³âíèê³â êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì ³ 
ïîñàäîâèì îáîâ’ÿçêàì, ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
¿õ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ.

Ñò. ñò. 11–13 íàçâàíîãî Çàêîíó ïåðåä-
áà÷àþòü êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Ðîáîòî-
äàâö³ ìîæóòü ïðîâîäèòè àòåñòàö³þ ïðàö³â-
íèê³â. Êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
àòåñòàö³¿, òà ïåð³îäè÷í³ñòü ¿¿ ïðîâåäåííÿ 
âèçíà÷àþòüñÿ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì. Íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, 
ó ÿêèõ íå óêëàäàþòüñÿ êîëåêòèâí³ äîãîâî-
ðè, êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
àòåñòàö³¿, ñòðîêè òà ãðàô³ê ¿¿ ïðîâåäåííÿ 
âèçíà÷àþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì çà ïîãîäæåí-
íÿì ç âèáîðíèì îðãàíîì ïåðâèííî¿ ïðî-
ôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Àòåñòàö³ÿ ïðàö³â-

íèê³â ïðîâîäèòüñÿ íå ÷àñò³øå í³æ îäèí ðàç 
íà òðè ðîêè. Àòåñòàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ çà ð³-
øåííÿì ðîáîòîäàâöÿ, ÿêèì çàòâåðäæóþòüñÿ 
ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿, ñêëàä 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿, ãðàô³ê ïðîâåäåííÿ àòå-
ñòàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ 
äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà ïðàö³âíèê³â íå ï³çí³-
øå í³æ çà äâà ì³ñÿö³ äî ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ âñòàíîâëþºòü-
ñÿ çàêîíîäàâñòâîì. Çã³äíî ç ï. 1 Ïîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ìèò-
íî¿ ñëóæáè, çàòâåðäæåíèì Ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íèâ³ä 25 ãðóäíÿ 
2002 ð. ¹ 1984 [4], àòåñòàö³ÿ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîðó÷åíó ñïðàâó. Öå îç-
íà÷àº, ùî íå âñ³ ïðàö³âíèêè ìèòíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü àòåñòàö³þ çà îçíà÷åíèì 
Ïîðÿäêîì, à ò³ëüêè ò³, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ïî-
ñàäîâî¿ îñîáè ìèòíî¿ ñëóæáè. Â³äïîâ³äíî äî 
÷. 1 ñò. 569 ÌÊ Óêðà¿íè [5], ïðàö³âíèêè 
îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî 
âèêîíàííÿ çàâäàíü, çàçíà÷åíèõ ó ñò. 544 
öüîãî Êîäåêñó, çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãî, þðèäè÷íîãî, êàäðîâîãî, ô³íàíñîâîãî, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ îðãàí³â, º ïîñàäîâèìè îñîáàìè. 
Ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â º 
äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè.

Ï³äñòàâè àòåñòàö³¿ ÿñêðàâî ³ëþñòðóº  
ï. 2 Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïîñàäî-
âèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè. Â³í ïåðåäáà÷àº òðè 
âèäè àòåñòàö³¿: ïåðâèííà, ïåð³îäè÷íà òà ïî-
çà÷åðãîâà. Ïåðâèíí³é àòåñòàö³¿ ï³äëÿãàþòü 
îñîáè, çàðàõîâàí³ âïåðøå íà ïîñàäè ìèòíî¿ 
ñëóæáè, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèñâîºííÿ 
ñïåö³àëüíèõ çâàíü. Ïåðâèííà àòåñòàö³ÿ ïðî-
âîäèòüñÿ íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç äâà ì³ñÿö³ ³ 
íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çà-
ðàõóâàííÿ íà ïîñàäó ïåðåä äîïóñêîì äî ñà-
ìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿç-
ê³â òà ïðèñâîºííÿ ïåðâèííîãî ñïåö³àëüíîãî 
çâàííÿ. Ïåð³îäè÷íà àòåñòàö³ÿ – öå çàõ³ä 
ïåðåâ³ðêè ïðàö³âíèêà îäèí ðàç íà òðè ðîêè, 
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ùî ïîëÿãàº â ïîñò³éí³é, ïëàíîì³ðí³é, ïîñë³-
äîâí³é ðîáîò³ ç îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèê³â òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè. Ï³äñòà-
âè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîçà÷åðãîâî¿ àòåñòàö³¿ 
âèçíà÷åí³ ï. 5 âêàçàíîãî Ïîðÿäêó. Òàêèìè 
º ñóòòºâ³ íåäîë³êè â ðîáîò³ òà ïîðóøåííÿ 
óðî÷èñòîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïîñàäîâî¿ îñîáè 
ìèòíî¿ ñëóæáè. Éäåòüñÿ ïðî âèêëþ÷í³ âè-
ïàäêè âèÿâó êðàéíüîãî íåïðîôåñ³îíàë³çìó 
ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïîòðåáóº áåçóìîâíî¿ îö³í-
êè ³ ðåàêö³¿ ç áîêó ðîáîòîäàâöÿ.

Îñíîâíå ïèòàííÿ áóäü-ÿêî¿ îö³íêè, ÿêà 
òÿãíå þðèäè÷í³ íàñë³äêè, à àòåñòàö³ÿ º îä-
í³ºþ ç òàêèõ ôîðì îö³íêè, – öå âñòàíîâëåí-
íÿ ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â) âèçíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèìîãàì, ÿê³ äî íèõ 
âèñóâàþòüñÿ. Àáç. 6ï. 7 Ïîðÿäêó ïðîâåäåí-
íÿ àòåñòàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè, 
ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ îö³íþþòü-
ñÿ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ä³ëîâ³ òà ïðîôåñ³éí³ 
ÿêîñò³, âèÿâëåí³ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè. Òîìó 
íå âàðòî ïðîâîäèòè îö³íêó ïðàö³âíèê³â ï³ä 
÷àñ àòåñòàö³¿ ó ôîðì³ ³ñïèò³â ÷è çàë³ê³â. Â³ä-
ïîâ³äíà àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ îö³íþº àòåñòà-
ö³éí³ ìàòåð³àëè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ï. 11 ³ 14 
Ïîðÿäêó òà íà îñíîâ³ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ë-
êóâàííÿ ç îñîáîþ, ÿêà ï³äëÿãàº àòåñòàö³¿ òà 
¿¿ áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêîì, ïðèéìàº îäíå 
ç ð³øåíü, ïåðåäáà÷åíèõ ï. 16 Ïîðÿäêó.

Áåçóìîâíèì ïîçèòèâîì çàçíà÷åíîãî Ïî-
ðÿäêó º òå, ùî ï. 14 ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó 
ïîäà÷ó äî àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ðåçóëüòàò³â 
ùîð³÷íî¿ îö³íêè, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
ùîð³÷íî¿ îö³íêè âèêîíàííÿ ïîñàäîâèìè 
îñîáàìè ìèòíî¿ ñëóæáè ïîêëàäåíèõ íà íèõ 
îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü, çàòâåðäæåíîãî íàêà-
çîì Äåðæìèòñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 28 ñ³÷íÿ 
2003 ð. ¹ 55.

Ùîð³÷íå îö³íþâàííÿ äåðæñëóæáîâö³â 
º äðóãîþ ôîðìîþ ïåð³îäè÷íîãî êîíòðîëþ 
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é òà ðåçóëü-
òàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ º øèðîêà íîðìàòèâíà 
áàçà. Ïåðø çà âñå, éäåòüñÿ ïðî ïîëîæåí-
íÿ ñò. 29 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó 
ñëóæáó» 2011 ð. [6], ÿêà ïåðåäáà÷àº çàãàëü-
í³ ï³äõîäè äî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ùîð³÷-
íîãî îö³íþâàííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïî-
ñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ñëóæáè, à òàêîæ ç ìåòîþ ïëà-
íóâàííÿ êàð’ºðè, âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ. Îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ çàé-
ìàþòü ïîñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ãðóï II, III, 

IV, V, çä³éñíþºòüñÿ ùîðîêó áåçïîñåðåäí³ì 
êåð³âíèêîì äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.Ðåçóëü-
òàòè îö³íþâàííÿ ï³äïèñóº áåçïîñåðåäí³é 
êåð³âíèê äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ïåðåäàº 
éîìó íå ï³çí³øå ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â äëÿ îç-
íàéîìëåííÿ ï³ä ðîçïèñêó. Çàòâåðäæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â îö³íþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíè-
êîì â³äïîâ³äíîãî ñàìîñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ìîæóòü 
ì³ñòèòè íåãàòèâíó, ïîçèòèâíó àáî â³äì³ííó 
îö³íêó òà ¿¿ îá ðóíòóâàííÿ.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâ-
öåì íåãàòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñëóæáî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
â äåðæàâíîìó îðãàí³, îðãàí³ âëàäè Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì àáî ¿õ àïàðàò³ çà 
ïðîïîçèö³ºþ êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî ñàìî-
ñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó âèçíà÷àº 
çàõîäè ç óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàñòóïíå îö³íþâàííÿ ïðîâî-
äèòüñÿ ÷åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â, ³ â ðàç³ ïîâòîð-
íî¿ íåãàòèâíî¿ îö³íêè äåðæàâíèé ñëóæáî-
âåöü ï³äëÿãàº çâ³ëüíåííþ íà ï³äñòàâ³ ï. 3 
÷. 1ñò. 41 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó 
ñëóæáó». Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ, ùî ì³-
ñòÿòü íåãàòèâíó îö³íêó, ïðîòÿãîì äåñÿòè 
ðîáî÷èõ äí³â ç ìîìåíòó îçíàéîìëåííÿ ç 
íèìè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìîæóòü áóòè 
îñêàðæåí³ ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ñò. 14 
öüîãî Çàêîíó. Îòðèìàííÿ äåðæàâíèì ñëóæ-
áîâöåì â³äì³ííî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â éîãî 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ï³äñòàâîþ äëÿ éîãî 
ùîð³÷íîãî ïðåì³þâàííÿ.

Òèïîâèé ïîðÿäîê îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â çàòâåðäæåíî íàêàçîì Íàö³î-
íàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè â³ä 05.03.2012 ¹ 46 [7]. Çà 
ï. 2.3. Òèïîâîãî ïîðÿäêó, îö³íþâàííþ ï³ä-
ëÿãàþòü ðåçóëüòàòè ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ íà ìîìåíò îö³-
íþâàííÿ ïðîïðàöþâàëè íà çàéìàí³é ïîñàä³ 
íå ìåíøå í³æ ï³âðîêó, ó òîìó ÷èñë³, ÿê³ 
âíàñë³äîê îðãàí³çàö³éíèõ çì³í îá³éìàþòü 
ïîñàäè ìåíøå í³æ ø³ñòü ì³ñÿö³â, ÿêùî ¿õí³ 
ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè íå çì³íèëèñÿ.

Ó äîäàòêó 3 äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íî¿ îö³íêè âèêîíàííÿ ïîñà-
äîâèìè îñîáàìè ìèòíî¿ ñëóæáè ïîêëàäåíèõ íà 
íèõ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü ì³ñòèòüñÿ ïðèì³ðíèé 
ïåðåë³ê çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â îö³í-
êè òà ð³âí³â ÿêîñò³ ðîáîòè ïîñàäîâèõ îñ³á ìèò-
íî¿ ñëóæáè. Öåé Ïåðåë³ê ì³ñòèòü 16 çàãàëüíèõ 
êðèòåð³¿â îö³íêè ïîñàäîâèõ îñ³á çà 3 ðóáðèêà-
ìè: âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü, ïðîôåñ³é-
íà êîìïåòåíòí³ñòü ³ åòèêà ïîñàäîâî¿ îñîáè. 
Äëÿ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â äîäàòêîâî ïåðåäáà-
÷åíî ùå 5 êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ. Ãîëîâíå, ùî 
äàº Ïðèì³ðíèé ïåðåë³ê çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ 
ïîêàçíèê³â îö³íêè òà ð³âí³â ÿêîñò³ ðîáîòè ïî-
ñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè, – öå á³ëüø-ìåíø 
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÷³òê³ îð³ºíòèðè äëÿ îö³íêè êåð³âíèêàìè ñâî¿õ 
ï³äëåãëèõ òà ìîæëèâîñò³ îñòàíí³ì âèñëîâëþ-
âàòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî îö³íêè êåð³âíèêîì 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é òà 
ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïóíêò 14 Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àòåñòà-
ö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè [8] íàäàº 
ïðàâî ïîñàäîâ³é îñîá³, ÿêà íå çãîäíà ç îö³í-
êîþ áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà, çâåðíóòèñÿ 
äî êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî ìèòíîãî îðãàíó, 
à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – é äî êåð³âíèêà âè-
ùîãî ð³âíÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, îá’ºêòèâ-
í³ñòü îö³íþâàííÿ ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ ìîæíà 
÷³òêî âèÿâèòè ÷åðåç êîðåëÿö³þ ðåçóëüòàò³â 
ùîð³÷íî¿ îö³íêè ³ ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè â õà-
ðàêòåðèñòèö³ òà àòåñòàö³éíîìó ëèñò³, ùî 
ï³äòâåðäæóº é ñóäîâà ïðàêòèêà ïîíîâëåííÿ 
ïðàö³âíèê³â ìèòíèõ îðãàí³â, çâ³ëüíåíèõ ç 
ðîáîòè çà ï. 2 ñò. 40 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [9] ÷å-
ðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðàö³âíèêà ïîñàä³ âíà-
ñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ïîðÿäîê àòåñòàö³¿ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëü-
øîñò³ ïðàö³âíèê³â äóæå ñõîæèé, îñê³ëüêè 
íîðìàòèâíå âðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïîä³áíîãî êîíòðîëüíîãî çàõîäó â³äáóâàëîñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ïðà-
âîòâîð÷îñò³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãî-
ñïîäàðñòâà òà ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ. Ïðàêòè÷-
íî çíà÷óùèì º ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñêëàäó 
àòåñòàö³éíèõ êîì³ñ³é. Òàê, çã³äíî ç àáç. 5ï. 
7 Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè [10], äî ñêëàäó àòå-
ñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ âêëþ÷àþòüñÿ çàñòóïíèê 
êåð³âíèêà ìèòíîãî îðãàíó, ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
ìèòíî¿ óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ (ÿê ïðàâèëî), 
à òàêîæ êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
äå ïðàöþþòü ïîñàäîâ³ îñîáè, ùî ï³äëÿãàþòü 
àòåñòàö³¿, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè êàäðîâî¿ 
òà þðèäè÷íî¿ ñëóæá. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ 
íàëåæíîãî âèÿâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèêà äî ñêëàäó àòåñòàö³éíèõ êîì³ñ³é 
íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â çà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³. Íå 
âàæëèâî, ÷è öå ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè àòåñòà-
ö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îð-
ãàí³çàö³¿, ÷è äåðæàâíîãî îðãàíó. Ïðîôåñ³î-
íàë³çì ïðàö³âíèêà ìîæå âèÿâèòè ³ îö³íèòè 
ò³ëüêè ïðîôåñ³îíàë âèùîãî ð³âíÿ, ³ âèùîãî 
íå ò³ëüêè çà ïîñàäîþ ÷è ñòàòóñîì, à çà ð³â-
íåì ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê. ßê 
ïîêàçóº ïðàêòèêà, ÷èì âèùå ð³âåíü êîìïå-
òåíòíîñò³ ÷ëåí³â àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿, òèì 
ìåíøà â³ðîã³äí³ñòü îñêàðæåííÿ ïðèéíÿòèõ 
íåþ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äòðèìóþ÷è ïîçèö³þ 
ïðîô. Â. ². Ùåðáèíè, ÿêèé ñïðÿìîâóâàâ 
íàóêîâ³ ðîçâ³äêè àâòîðà ñòàòò³, âèñëîâèìî 
íèçêó ïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ àòåñòàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

1. Ñë³ä âèçíàòè, ùî ïåð³îäè÷íà àòåñòà-
ö³ÿ – öå ³íäèâ³äóàëüíèé, à íå êîëåêòèâíèé 

çàõ³ä ïåðåâ³ðêè ïðàö³âíèêà îäèí ðàç íà òðè 
ðîêè.

2. Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó, ïëàíîì³ð-
íó, ïîñë³äîâíó ðîáîòó ç îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.

3. Àòåñòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ìàº çä³éñíþâà-
òèñÿ ó ïëàíîâîìó ðåæèì³, îäèí ðàç íà òðè 
ðîêè, â òåðì³íè ³ çà ãðàô³êîì, ùî çàòâåðäæó-
þòüñÿ êåð³âíèêîì â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ.

Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ â òàêîìó ïîðÿäêó 
ìàº ðÿä ïåðåâàã îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî õàðàêòåðó:

à) ïðàö³âíèêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àòåñòàö³¿, 
ïëàíîâî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà àòåñòàö³éíèìè 
ïåð³îäàìè (í-ä, çà êâàðòàëàìè) òà çàçäàëå-
ã³äü ïîïåðåäæàþòüñÿ ïðî ñòðîêè àòåñòàö³¿, 
ùî, áåçóìîâíî, ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ðî-
áîòè òà âèêëþ÷àòèìå ôàêòîð íåñïîä³âàíîñò³;

á) äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå 
ïðîéäóòü àòåñòàö³þ ó âèçíà÷åí³ ïëàíîì ñòðî-
êè, ïåð³îä àòåñòàö³¿ ìîæå áóòè ïåðåíåñåíî.

Ïëàíîâèé õàðàêòåð àòåñòàö³¿ óñóâàº 
ôàêòîð ïñèõîëîã³÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ óñ³õ 
ïðàö³âíèê³â, íåðâîçí³ñòü êîëåêòèâó òà ³íø³ 
íåãàòèâí³ ÿâèùà. Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ óñ³õ 
ïðàö³âíèê³â çà íèí³øíüîþ ñõåìîþ ïåðå-
òâîðþº ¿¿ â àêö³þ, ÿêà äåçîðãàí³çóº ðîáîòó 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ 
îðãàí³çàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü, 
àòåñòàö³ÿ, ùîð³÷íå îö³íþâàííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ô³êàö³¿.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèÿâëåííþ òà 
âèð³øåííþ îêðåìèõ ïèòàíü ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ àòåñòàö³¿ òà ùîð³÷íîãî 
îö³íþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ïåðñïåêòèâàì 
âäîñêîíàëåííÿ öèõ ôîðì êîíòðîëþ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ è ðå-
øåíèþ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àòòåñòàöèè è åæåãîäíî-
ãî îöåíèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïåðñïåêòè-
âàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòèõ ôîðì êîí-
òðîëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.

The article is devoted to identify and 
address specific issues of legal regulation 
of the annual appraisal and evaluation of 
employees, prospects for improvement of 
these forms of control performance.

Ë³òåðàòóðà
1. Î ââåäåíèè àòòåñòàöèè ðóêîâîäÿ-

ùèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è 
äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà è ñâÿçè :  
Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 
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ÓÄÊ 349.42

Ì. ×àáàíåíêî,
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í

Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Ï²ÄÃÀËÓÇ² ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ: ÏÎÍßÒÒß, 
ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÂÈÎÊÐÅÌËÅÍÍß, ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÐÎÇÐÎÁÊÈ

Ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ãàëóç³ ïðàâà ïîâ’ÿ-
çóþòü ç òàêîþ þðèäè÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê 
ï³äãàëóçü ïðàâà [1, c. 365]. Òîìó âñåá³÷íå 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè àãðàðíîãî ïðàâà íå º 
ìîæëèâèì áåç ç’ÿñóâàííÿ ïèòàíü ùîäî ï³ä-
ãàëóçåé àãðàðíîãî ïðàâà. Îçíà÷åíå ïåðåäáà-
÷àº ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ï³äãàëóç³ àãðàðíîãî 
ïðàâà, ¿¿ îñíîâíèõ îçíàê, êðèòåð³¿â â³äíå-
ñåííÿ íîðìàòèâíèõ óòâîðåíü äî ï³äãàëóçåé 
àãðàðíîãî ïðàâà. Ãàëóçåâå àãðàðíî-ïðàâîâå 
â÷åííÿ ïðî ñèñòåìó ãàëóç³ àãðàðíîãî ïðàâà, 
à òàê ñàìî ³ ïðî ¿¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ïå-
ðåáóâàº íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Òîìó á³ëüø-
ìåíø ö³ë³ñíå âèð³øåííÿ çãàäàíèõ ïèòàíü 
ùîäî ï³äãàëóçåé àãðàðíîãî ïðàâà â³äñóò-
íº, íàâ³òü ó âèãëÿä³ ê³ëüêîõ êîíêóðóþ÷èõ  
òåîð³¿.

Îö³íêà ñòàíó ë³òåðàòóðè. Ïèòàííÿìè ï³ä-
ãàëóçåé àãðàðíîãî ïðàâà ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ 
â÷åí³, ÿê Í.Î. Áàãàé, Î.Ã. Áîíäàð, Î.Ì. Áðà- 

í³öüêèé, Î.Â. Ãàôóðîâà, Â.Ì. ªðìîëåíêî,  
Â.Â. Êíèø, Ì.². Êîçèð, Â.Ì. Êîðí³ºíêî,  
Ò.Â. Êóðìàí, Î.Î. Ïîãð³áíèé, Â.². Ñåì÷èê,  
À.Ì. Ñòàò³âêà, Â.Þ. Óðêåâè÷, Â.Ç. ßí÷óê òà ³í.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ï³äãàëóç³ àãðàðíîãî ïðàâà, âèÿâëåííÿ êîí-
ñòèòóþþ÷èõ êðèòåð³¿â äëÿ âèîêðåìëåííÿ 
ï³äãàëóç³ àãðàðíîãî ïðàâà, àíàë³ç ñó÷àñíîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðàâîâîãî â÷åííÿ.

Ó çàãàëüí³é òåîð³¿ ïðàâà ñòâåðäæóºòüñÿ, 
ùî ï³äãàëóçü ïðàâà –öå ñèñòåìà îäíîð³äíèõ 
ïðåäìåòíî ïîâ’ÿçàíèõ ³íñòèòóò³â ïåâíî¿ ãà-
ëóç³ ïðàâà [2, c. 57]. Ï³äãàëóç³ ïðàâà íàëå-
æàòü äî ôàêóëüòàòèâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
ïðàâà; âîíè íå º îáîâ’ÿçêîâèìè é ïðèñóòí³ 
íå â óñ³õ ãàëóçÿõ. Ï³äãàëóçü ïðàâà îá’ºä-
íóº äåê³ëüêà ñïîð³äíåíèõ ³íñòèòóò³â ïðàâà 
â ìåæàõ äàíî¿ ãàëóç³ ïðàâà; ¿¿ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê òèì÷àñîâèé, äèíàì³÷íèé åëå-
ìåíò ñèñòåìè ïðàâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðî-
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