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Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóää³â ñüîãîäí³ º âåëüìè âàæëèâèì äåð-
æàâíèì çàâäàííÿì. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè-
êà ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â 
íàøî¿ äåðæàâè, ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ º ñèñòåìîþ ïñèõîëîã³÷íèõ ³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
âäîñêîíàëåííÿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ñëóæáîâèõ êîëåêòèâ³â, 
à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ 
ñòðóêòóðè ïðàâîîõîðîííîãî îðãàíó. 
Ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñüîãîä-
í³ ôóíêö³îíóº â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà 
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, Çáðîéíèõ Ñèë, Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
òîùî. Òåîðåòè÷íèìè ³ ïðèêëàäíèìè ïè-
òàííÿìè éîãî ðîçðîáêè é ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàéìàëèñü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
íàóêîâö³: Î.Ì. Áàíäóðêà, Î.Â. Çåìëÿí-
ñüêà, Î.À. ªâäîêèìîâà, Â.Î. Ëåôòº-
ðîâ, Â.Î. Êðèâîëàï÷óê, Ë.Ì. Ìîðîç, 
Ñ.². ßêîâåíêî, Î.Ì. Öèëüìàê, Â.ª. Ïå-
òðîâ òà ³íø³. Ïðîòå ðîçãëÿäóâàíîþ ïðî-
áëåìîþ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â äî-
ñë³äíèêè çàéìàëèñü íåäîñòàòíüî, íèí³ 

â ñóäîâ³é ñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ òà ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â. 

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â 
âàæëèâî äîñë³äèòè íàÿâí³ ó ïðàâîîõî-
ðîíí³é ñôåð³ êîíöåïö³¿, âèçíà÷èòèñü ³ç 
òåîðåòè÷íèìè ï³äõîäàìè äî îö³íþâàííÿ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³, âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ 
êðèòåð³¿ é ïîêàçíèêè. Íàñàìïåðåä íå-
îáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ãîëîâí³ äåòåðì³íàíòè 
óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (îðãàí³çàö³éí³, çì³ñòîâ³, 
ä³ÿëüí³ñí³), îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ÷èí-
íèõ ìîäåëåé éîãî îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 4]. 

Àíàë³ç äàíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â 
íàøî¿ äåðæàâè, çîêðåìà îðãàí³â âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ ³ ïðîêóðàòóðè, ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³, ä³ºçäàòíîñò³ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â ïðàâîîõîðîí-
í³é ñôåð³ º ïðàêòè÷íà êîðèñí³ñòü òîãî 
àáî ³íøîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çàõîäó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî, åôåêòèâí³ñòü ïñèõî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ì³ðó 
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äîñÿãíåííÿ ¿¿ ñóá’ºêòàìè ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü ó õîä³ çä³éñíþâàíî¿ 
íèìè ä³ÿëüíîñò³. Îð³ºíòîâàí³ñòü ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ðîáîòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ïðèïóñêàº äîñÿãíåííÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ðåà-
ë³çàö³¿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³, ó ñâîþ 
÷åðãó, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì êðè-
òåð³ÿì [2; 3; 5].

Íèí³ â³äñóòíÿ ÷³òêà ñèñòåìà êðèòå-
ð³¿â îö³íþâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè 
íå ò³ëüêè â ñóäîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, à 
é ó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ çàãàëîì. 
Áàãàòî â ÷îìó öå çóìîâëåíî îñîáëè-
âîñòÿìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïñèõî-
ëîã³â, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿¿ ðå-
çóëüòàò, ÿê ïðàâèëî, ìàº éìîâ³ðí³ñíèé 
õàðàêòåð, â³äòåðì³íîâàíèé ó ÷àñ³, íå 
ìàº ÷³òêî¿ âèðàæåíîñò³, àäæå ñòóï³íü 
îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó ïðàâîîõîðîíö³â âàæêî ï³ääàºòüñÿ 
âèì³ðþâàííþ. Ðîçð³çíÿþòü íå ëèøå 
îö³íí³ ïîêàçíèêè, à é ï³äõîäè äî ñàìî¿ 
åêñïåðòèçè òà âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
êðèòåð³¿â, â³ä êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ äî ÷àñòêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ. 
Ó ïñèõîëîã³÷í³é ïðàêòèö³, îð³ºíòîâà-
í³é íà ðîáîòó ç îñîáèñò³ñòþ ïðàö³â-
íèêà, áàçîâèì ìîæíà ââàæàòè ãóìà-
í³ñòè÷íèé, îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèé 
ï³äõ³ä, îñê³ëüêè â öåíòð³ éîãî óâàãè 
ïåðåáóâàº ëþäèíà ÿê îñîáèñò³ñòü ó ¿¿ 
ñóòí³ñíèõ âèÿâàõ. ßê êðèòåð³àëüíó îñ-
íîâó äîñë³äíèêè òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü 
ì³ðó îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³, ñàìîàêòóàë³çàö³¿, óñâ³äîì-
ëåííÿ ñåáå, óçãîäæåíîñò³ æèòòºâîãî ³ 
ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó [4, 6].

Î÷åâèäíî, ùî îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â òàêîæ ìàº ïðîâîäè-
òèñÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â, ÿê³ º ñâîãî 
ðîäó çðàçêîì, åòàëîíîì, âèðàæàþòü 
îïòèìàëüíèé ð³âåíü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèçíà÷àþòü ì³ðó ¿¿ íàáëèæåííÿ äî ³äå-
àëó. Ïðè öüîìó ðîçðîáêà é ôîðìóâàí-
íÿ ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèïóñêàº âèá³ð òàêèõ 
³ç íèõ, çà ÿêèìè ìîæëèâî íàóêîâî îá-
ðóíòîâàíî îö³íþâàòè ñòàí ïñèõîëî-

ã³÷íî¿ ðîáîòè, ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ 
¿¿ îðãàí³çàö³¿ â àíàëîã³÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ 

(íàïðèêëàä, ó õîä³ ³íñïåêòîðñüêèõ ïå-
ðåâ³ðîê, ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ àíàë³òè÷-
íèõ îãëÿä³â òîùî). 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êðèòåð³ºì îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ º ç³ñòàâëåííÿ 
äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ç íàì³÷åíèìè 
ö³ëÿìè é âèòðàòàìè, ùî ìàëè ì³ñöå. 
Ïðîòå â ðåàëüí³é ïñèõîïðàêòèö³, äå ïî-
ñë³äîâí³ñòü «ìåòà – âèòðàòè – ðåçóëü-
òàò» ìàº îïîñåðåäêîâàíèé ³ éìîâ³ðí³ñ-
íèé õàðàêòåð, áàæàíî êîðèñòóâàòèñÿ 
á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíîþ òà ãíó÷êîþ 
ñèñòåìîþ â³äáîðó êðèòåð³¿â. Ïðè öüîìó 
÷èì ïîâí³øå ñèñòåìà êðèòåð³¿â îïèñóº 
ðåàëüí³ñòü, òèì âèùà â³ðîã³äí³ñòü òî÷-
íîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî âïëèâó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³ä 
êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â äîö³ëüíî ðîçóì³òè 
ïåâíèé êîíòðîëüíèé ïîêàçíèê (ïîêàç-
íèêè), â ç³ñòàâëåíí³ ç ÿêèì (ÿêèìè) 
çä³éñíþºòüñÿ îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â [5]. 

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òðàäèö³é-
íèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàíàõ º:

 – â³äñîòîê îõîïëåííÿ îñîáîâîãî 
ñêëàäó (îðãàí³çàö³éíî-øòàòíèé êðèòå-
ð³é). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³ë³â, ùî 
ìàþòü ó øòàò³ ïîñàäè ïñèõîëîã³â, äî 
çàãàëüíî¿ îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ îñîáîâî-
ãî ñêëàäó. Ïîêàçíèê ñòèìóëþº ïðîöåñ 
óâåäåííÿ ïîñàä ïñèõîëîã³â ó âñ³õ ñàìî-
ñò³éíèõ îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ; 

 – ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íà ñëóæáó 
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïðîéøëè ïñèõîëîã³÷-
íå îáñòåæåííÿ ïðàêòè÷íèì ïñèõîëîãîì 
(ä³ÿëüí³ñíèé êðèòåð³é). Ïîêàçíèê º âè-
ðàæåíîþ ó â³äñîòêàõ ÷àñòêîþ îñ³á, ÿê³ 
ïðîéøëè âñòàíîâëåíó ïðîöåäóðó ïðî-
ôåñ³éíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî îáñòåæåííÿ, 
ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ íà 
ñëóæáó ñï³âðîá³òíèê³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
(ÿê ïðàâèëî, êàëåíäàðíèé ð³ê). Çàãàëîì 
ïîêàçíèê ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåäóðè â³äáîðó é ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ êîìïëåêòóâàííÿ; 
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– ïîâíîòà îõîïëåííÿ îñîáîâîãî ñêëà-
äó ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ (îðãàí³-
çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé êðèòåð³é). Ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çà ïåð³îä ï³äãîòîâêè 
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, 
êîòð³ áóëè ïðèñóòí³ íà çàíÿòòÿõ ³ç ïðî-
ôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, äî çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îñîáîâîãî ñêëàäó ïðàâî-
îõîðîííîãî îðãàíó. Îõîïëåííÿ îñîáîâîãî 
ñêëàäó îðãàíó àáî ï³äðîçä³ëó ïñèõîëîã³÷-
íîþ ï³äãîòîâêîþ â îáñÿç³ 75% ³ á³ëüøå 
â³äïîâ³äàº çàäîâ³ëüí³é îö³íö³ [5].

Óâàæàºìî, ùî çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ç ìåòîþ îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â. Îêð³ì 
òðàäèö³éíèõ, ö³ëêîì äîïóñòèìî çàñòîñî-
âóâàòè é ³íø³ âèäè êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñ-
ò³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ:

1. Áàçîâèé êðèòåð³é. Âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè º îá’ºêòèâíà áàçà 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ç 
äåÿêèì áàçîâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàê-
òåðèçóº îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó äî 
ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáî-
òè. Íàïðèêëàä, ÿêùî îäíèì ³ç çàâäàíü 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º îïòèì³-
çàö³ÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
â ñëóæáîâîìó êîëåêòèâ³, òî êðèòåð³ºì 
îö³íþâàííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ìîæå ñëó-
ãóâàòè ñèñòåìà ñîö³îìåòðè÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, îòðèìàíèõ äî é ï³ñëÿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â ùîäî 
ï³äâèùåííÿ çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó é 
êóëüòóðè ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ, 
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. 

2. Çàäàíèé (äåòåðì³íîâàíèé) êðèòå-
ð³é. Îö³íþâàííÿ çà öèì êðèòåð³ºì ïðîâî-
äèòüñÿ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ äîñÿãíóòèõ 
ðåçóëüòàò³â ó ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàâîîõîðîííîãî îðãàíó ³ç çàçäàëåã³äü 
âèçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè (íàïðèêëàä, 
ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â). Ö³ ïîêàçíè-
êè ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ÿê øëÿõîì ¿õ 
ìîäåëþâàííÿ, òàê ³ äèðåêòèâíèì ñïîñî-
áîì.

3. Êàñêàäíèé êðèòåð³é. Éîãî îñîáëè-
â³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ íå ëèøå çà ï³äñóì-
êàìè êîíêðåòíèõ çàõîä³â, à é íà âóçëî-

âèõ åòàïàõ éîãî ïðîâåäåííÿ. Âèá³ð öüîãî 
êðèòåð³þ äîö³ëüíèé ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè 
îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³¿ ìàº ñêëàäíó 
îðãàí³çàö³éíî-øòàòíó é ôóíêö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó, âèñîêó äèíàì³êó ðîçâèòêó. 
Ðîçð³çíÿþòü êàñêàäí³ êðèòåð³¿ äîñÿãíó-
òîãî ð³âíÿ òà ê³íöåâ³ êðèòåð³¿. Ó ïåðøî-
ìó âèïàäêó ê³íöåâèé ðåçóëüòàò íå çàäà-
ºòüñÿ, à áàçîþ ïîð³âíÿííÿ º ðåçóëüòàò, 
îòðèìàíèé íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ðîáîòè. Ó äðóãîìó âèïàäêó 
ñïî÷àòêó çàäàºòüñÿ ê³íöåâèé ïîêàçíèê, à 
ïðîì³æí³ åòàïè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå 
äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ éîãî äîñÿãíåííÿ.

4. Êðèòåð³é îïòèìàëüíîãî äîñÿãíåííÿ. 
Öåé êðèòåð³é óñòàíîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ÿê ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé îá’ºêòà 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàê ³ êðà-
ùèõ äîñÿãíåíü ó ïñèõîëîã³÷í³é ïðàêòèö³ 
(òîáòî îö³íþºòüñÿ ì³ðà íåóçãîäæåíîñò³ 
äîñÿãíóòèõ òà ³äåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â).

5. Êðèòåð³é ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñò³. Çà-
ñòîñóâàííÿ öüîãî êðèòåð³þ íàáóâàº âè-
ð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ñîö³àëüíîãî 
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàâîîõîðîííîãî îðãàíó â òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè ïñèõîëîã³÷íà ä³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèùåííÿ ñóñï³ëüíî¿ é ñîö³àëüíî¿ ðîë³ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Áóäü-ÿêèé êðèòåð³é îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ìàº áóòè ñóêóïí³ñòþ îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ùî ðîçêðèâàþòü ³ñòîòí³ ïàðàìåòðè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî åôåêòèâí³ñòü, 
ò³ óìîâè, ÷èííèêè, ñïîñîáè, çà ðàõóíîê 
ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéïîâí³øà ðåàë³çà-
ö³ÿ ìîæëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèçíà÷àëüíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêðåò-
íèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ º ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, ð³âåíü ñîö³àëü-
íîãî é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó îá’ºêò³â 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, äî îñíîâíèõ ãðóï 
êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â 
ìîæíà çàðàõóâàòè òàê³ òðè:

1. Ïðàêòèêî-ðåçóëüòàòèâí³ êðèòåð³¿. 
Âèçíà÷àþòü ä³ºâ³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â ïëàí³ âñòàíîâëåííÿ ðåàëü-
íîãî âïëèâó éîãî ñóá’ºêò³â íà îñîáèñò³ñòü 
ñï³âðîá³òíèêà, âíàñë³äîê ÷îãî â ïðîôå-
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ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àíí³ â³äáóâàþòüñÿ 
ïîçèòèâí³ çì³íè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ïîë³ïøåííÿì îá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

2. Îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñí³ êðèòåð³¿. 
Îö³íþþòü â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé, çàâäàíü, 
çì³ñòó, ïðèíöèï³â, ôîðì ³ çàñîá³â ïñè-
õîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèìîãàì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì ïðàö³âíèê³â, 
ñîö³àëüíî ïñèõîëîã³÷íèì õàðàêòåðèñòè-
êàì ñëóæáîâèõ êîëåêòèâ³â.

3. Ðåàë³çàö³éíî-ö³ëüîâ³ êðèòåð³¿. Âè-
çíà÷àþòü ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïñèõî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äî óñï³øíîãî 
âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, âèêîðè-
ñòàííÿ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óêàçàí³ ãðóïè êðèòåð³¿â ó ñâî¿é ñóêóï-
íîñò³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â. ßê áà÷èìî, çà ¿õ 
äîïîìîãîþ åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè îö³-
íåíà ð³çíèìè ñïîñîáàìè: ÷åðåç ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
÷åðåç êîíêðåòí³ éîãî îñîáëèâîñò³ ç ïî-
ãëÿäó îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàñîá³â, ôîðì, ìåòîä³â äëÿ âè-
ð³øåííÿ òèõ àáî ³íøèõ çàâäàíü; ÷åðåç 
âèâ÷åííÿ, ô³êñàö³þ çà ñèñòåìîþ ïåâíèõ 
ïàðàìåòð³â òèõ ðåàëüíèõ çì³í, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ñåðåä îñîáîâîãî ñêëàäó. Ïñè-
õîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè º êîìïëåêñíèìè é 
âèðàæàþòü â³äíîñèíè ì³æ äåê³ëüêîìà ³í-
äèêàòîðàìè, ïðîñò³øèìè âëàñòèâîñòÿìè, 
ùî ¿õ óòâîðþþòü. Îá ðóíòóâàííÿ îö³ííî-
ãî ïîêàçíèêà º ñêëàäíèì òåîðåòèêî-ïðè-
êëàäíèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè ïîòðåáóº 
äîâåäåííÿ, ùî çì³íà ïîêàçíèêà âèðàæàº 
çàêîíîì³ðí³ñòü ñòðóêòóðè àáî ïðîöåñó, 
ìàº ñò³éê³ñòü ïðè áàãàòîêðàòíèõ ðåºñòðà-
ö³ÿõ íà öüîìó îá’ºêò³ é â³äð³çêàõ ÷àñó, 
âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè. 

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷óùèõ 
íàïðàöþâàíü ó ãàëóç³ ïñèõîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â Óêðà¿íè, ïèòàííÿ ïðî ñòðàòåã³÷-
í³ é òàêòè÷í³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóää³â, âïëèâ ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè íà ðå-
çóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøà-
ºòüñÿ â³äêðèòèì. Òîìó âàæëèâèì çàâäàí-

íÿì ñüîãîäåííÿ º ðîçðîáêà çàâäàíü, 
ôóíêö³é, íàïðÿì³â ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â, êðè-
òåð³¿â ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ðóíòóþòüñÿ íà 
âñåá³÷íîìó âðàõóâàíí³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ îá’ºêòèâíèõ äàíèõ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ñóää³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïñèõîëîã³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñóää³, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
êðèòåð³¿ é ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, ïðà-
âîîõîðîíí³ îðãàíè.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ïðî-
áëåìè ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ïñè-
õîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â, çîêðåìà ïèòàííÿì 
ðîçðîáêè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàâî-
äÿòüñÿ ïðèêëàäè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ ä³þòü ó ñèñòåì³ ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíè-
ê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â Óêðà¿íè, 
çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â ³ 
ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ 
ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ äåéñòâåííîé ñè-
ñòåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñó-
äåé, â ÷àñòíîñòè âîïðîñàì ðàçðàáîòêè 
êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè òàêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðèâîäÿò-
ñÿ ïðèìåðû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, 
äåéñòâóþùèõ â ñèñòåìå ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ Óêðàèíû, ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû 
îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàíèÿ íàçâàííûõ êðèòåðèåâ è ïî-
êàçàòåëåé ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ñóäåé.

The article is devoted to consideration 
of the problem of creation of effective 
system of the psychological provision 
of judges’ professional activity, in par-
ticular, to the questions of development 
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of criterias and indexes of efficiency of 
such provision. Examples of criterias 
and indexes, that operate in the system 
of psychological provision of activity of 
employees of law enforcement bodies of 
Ukraine are described; conclusions in 
relation to possibilities of using of the 
adopted criterias and indexes for estima-
tion of efficiency of psychological provi-
sion of judges’ activity are formulated.
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