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Ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà äåðæàâ-
íî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè º ÿâèùåì 
àáî ôåíîìåíîì, ùî ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ â éîãî ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ òà ¿¿ 
ðåçóëüòàòàõ, àäæå â êîìïëåêñ³ õàðàêòå-
ðèçóº íå ëèøå îñîáèñò³ñòü îñîáè òàêî-
ãî êåð³âíèêà, à é ñòîñóºòüñÿ éîãî ïîâå-
ä³íêè â ïîáóò³ é íà ñëóæá³, ç ëþäüìè 
³ òåõí³÷íèìè ñèñòåìàìè, ç ï³äëåãëèìè 
é êåð³âíèêàìè âèùîãî ð³âíÿ. Â³ä íà-
ëåæíîãî ÷è íåíàëåæíîãî ñòèëþ ïîâå-
ä³íêè òà çàãàëîì ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè çàëå-
æàòü ÿê ³ì³äæ êîíêðåòíîãî êåð³âíèêà 
(ïðàö³âíèêà), òàê ³ ñèñòåìà óÿâëåíü 
ïðî ñëóæáó âçàãàë³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â 
îòî÷óþ÷èõ; â³ä éîãî íàëåæíîãî ÷è íå-
íàëåæíîãî âèÿâó çàëåæèòü äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, ÿê³ ïîñòàâëåí³ ïåðåä ïåí³òåíö³-
àðíîþ óñòàíîâîþ òà ñèñòåìîþ çàãàëîì. 
²ç íàâåäåíèõ ïîçèö³é ñòèëü ïîâåä³íêè 
êåð³âíèêà äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè º àêòóàëüíèì îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ, ùî ïîòðåáóº íàóêîâî¿ ðîçðîá-
êè é ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîáëåìà ñòè-
ëþ ä³ÿëüíîñò³, ïîâåä³íêè êåð³âíèêà àáî 
æ ïðàö³âíèêà ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ÷è ãàëóç³ ä³ÿëüíî-
ñò³, ñëóæáè çàãàëîì îòðèìàëà ðóíòîâíó 
íàóêîâó ðîçðîáêó â ïðàöÿõ íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â, íå ìîæíà, íà æàëü, êîíñòà-
òóâàòè ïîä³áíó ÿê³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî 
ñèñòåìè âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïî-
êàðàíü. Äåðæàâíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæ-
áà ÿê ñèñòåìà îñîáëèâèõ äåðæàâíèõ 
³íñòèòóö³é (îðãàí³â ³ óñòàíîâ) ó ñêëàä³ 
öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ 
âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü (ñüî-

ãîäí³ – Äåðæàâíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæáà 
Óêðà¿íè), éîãî òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, àðåøòíèõ äîì³â, êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷èõ óñòàíîâ, ñïåö³àëüíèõ 
âèõîâíèõ óñòàíîâ, ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîð³â, 
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èõ ³íñïåêö³é (îð-
ãàí³â ïðîáàö³¿) ìàº ñâîþ ñïåöèô³÷íó, 
íå ñõîæó íà æîäíó ³íøó ä³ÿëüí³ñòü ³ç 
ïðèòàìàííèìè ëèøå ¿é óìîâàìè ñëóæ-
áè. Öþ ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çîâóº ïåðñîíàë 
ñëóæáè, ùî âèáóäîâóº îñîáëèâó ñèñòå-
ìó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè êîíêðåò-
íî¿ óñòàíîâè ÷è îðãàíó, ³ç çàñóäæåíèìè 
ùîäî âèêîíàííÿ (â³äáóâàííÿ) íèìè êðè-
ì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, ³ç äåðæàâíèìè òà 
ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ â³äïîâ³äíî äî 
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Êðèì³-
íàëüíèì ³ Êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èì êî-
äåêñàìè Óêðà¿íè.

Âèâ÷åííÿ íàìè íàóêîâèõ ³ ïðèêëàä-
íèõ ðîçðîáîê öüîãî ïèòàííÿ çàñâ³ä÷óº, 
ùî ïèòàííÿ ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
(íå ó çâ’ÿçêó ³ç ïåí³òåíö³àðíîþ ñëóæ-
áîþ) äîñë³äæóâàëè òàê³ àâòîðè, ÿê  
Â. Àâåð’ÿíîâ, Ã. Àòàìàí÷óê, Â. Áà-
êóìåíêî, Ð. Áëåéê, Ë. Âîðîíüêî,  
À. Ãîí÷àðîâ, Î. Äîí÷åíêî, ². ²áðàã³ìî-
âà, Â. ªâäîêèìîâ, Ê. Ëåâ³í, Ñ. Ëóê³í,  
Ä. Ìàêãðåãîð, Äæ. Ìîóòîí, Â. Íîâ³ê, 
Í. Íèæíèê, Î. Ñàâðóê, Â. Òåðåùåíêî, 
Ô. Ô³äëåð, Ã. Ùîê³í òà ³íø³ óêðà¿íñüê³ 
é çàðóá³æí³ ôàõ³âö³. Â³äçíà÷èìî, ùî 
íàÿâíèé ïåðåë³ê äàëåêî íå ïîâíèé ³ 
äóæå ð³çíîïëàíîâèé. Çàçíà÷åí³ àâòîðè 
õàðàêòåðèçóâàëè ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà 
ÿê äåðæàâíîãî îðãàíó, òàê ³ ïðèâàòíèõ 
³íñòèòóö³é, ÿê ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè çàãàëîì, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ 
÷àñòèí. 
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Ñïåöèô³êó ïîâåä³íêè é îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü ³ç ïîçèö³¿ þðèñïðóäåíö³¿ 
äîñë³äæóâàëè ². Áîãàòèðüîâ, À. Ãàëàé, 
Ñ. Ãðå÷àíþê, ². ²âàíüêîâ, Ã. Ðàäîâ,  
². ßêîâåöü òà ³íø³ äîñë³äíèêè, ³ç ïîçè-
ö³é ïåäàãîã³êè é ïñèõîëîã³¿ – Î. Áåöà, 
Â. Ãàë³íñüêèé, Î. Äóêà, Â. Êðèâóøà,  
Ò. Êóøí³ðîâà, À. Ìàêàðåíêî, Ñ. ×åáî-
íåíêî, Â. Ñèíüîâ òà ³íø³ àâòîðè. Ïðî-
òå, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêèé ïå-
ðåë³ê ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, â³äçíà÷èìî, 
ùî ïèòàííÿ ñòèëþ ïîâåä³íêè êåð³âíè-
êà äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè 
íèìè ðîçãëÿäàëèñÿ ôðàãìåíòàðíî, ÷å-
ðåç ïðèçìó ¿õí³õ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â: 
îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíèõ 
óñòàíîâ ÷è ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó âè-
ïðàâíî¿ óñòàíîâè, ï³äáîðó é êàäðîâî¿ 
ðîáîòè â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ àáî æ 
äîñÿãíåííÿ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ ñòèëþ ä³ÿëüíî-
ñò³ êåð³âíèêà äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè º ñïåöèô³÷íèì ùîäî íàâåäå-
íèõ äîòè÷íèõ ïðîáëåì, âîíî âàæëèâå 
â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ é äîñèòü ð³çíîï-
ëàíîâå. Âèõîäÿ÷è ³ç øèðîêîãî êîëà 
ïèòàíü, ùî ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ çàçíà-
÷åíî¿ ïðîáëåìè, íàìè âèçíà÷åíî òàêó 
ìåòó äîñë³äæåííÿ – íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ïðàöü ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷îãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà, ïåí³òåíö³àðíî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ 
ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè, ìåíåäæìåíòó 
êîìïëåêñíî îõàðàêòåðèçóâàòè çàãàëü-
í³ çàñàäè ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè. 
Îäðàçó â³äìåæóéìîñÿ â³ä ìîæëèâîãî 
ïîäâ³éíîãî ðîçóì³ííÿ: íàøîþ ìåòîþ íå 
º îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî ãî-
ëîâè Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, íàøèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
º ïðàöÿ óçàãàëüíåíîãî ïðàö³âíèêà êå-
ð³âíî¿ ëàíêè çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè âèêî-
íàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü.

Ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà äåðæàâ-
íî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ìè ðîçóì³º-
ìî ÿê ñóêóïí³ñòü îçíàê, ùî ïîºäíóþòü 
êàòåãîð³¿: «ñòèëü» ³ «ñòèëü ä³ÿëüíîñò³», 
«êåð³âíèê» ³ «êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿», 
«êåð³âíèê ïåí³òåíö³àðíî¿ (êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷î¿) ñëóæáè». Íàâåäåìî ¿õíº 

òëóìà÷åííÿ òà ïîºäíàéìî ö³ ïîíÿòòÿ ó 
âèçíà÷åííÿ.

Ñòèëü ó ðîçóì³íí³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, õàðàê-
òåðíèõ ðèñ ÿêî¿-íåáóäü ä³ÿëüíîñò³, ïî-
âåä³íêè, ìåòîäó ðîáîòè [1; 2, ñ. 1392];  
ñïîñ³á âèêîíàííÿ, çä³éñíåííÿ ÷îãî-íå-
áóäü, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòþ ïåâíèõ òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â [3]; 
ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðíèõ îçíàê, îñîáëè-
âîñòåé, âëàñòèâèõ ïðàö³, ä³é ëþäåé ó 
ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³; ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, 
ñïîñîá³â, ìåòîä³â ðîáîòè [4, ñ. 378].

Îòæå, ïîíÿòòÿ ñòèëþ ïðèòàìàííå 
íå ëèøå ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à é çà-
ãàëîì ïîâåä³íö³ àáî âèãëÿäó îñîáè ÷è 
ïðîöåñó. ßêùî õàðàêòåðèçóâàòè ñòèëü 
ä³ÿëüíîñò³, äî öüîãî ÿâèùà âàðòî óçà-
ãàëüíåíî äîäàâàòè òàê³ ïîâ’ÿçàí³ êàòå-
ãîð³¿, ÿê ñòèëü ïîâåä³íêè, ñòèëü ðîáîòè, 
ñòèëü äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, 
ñòèëü âçàºìèí ó êîëåêòèâ³ òà ï³ä ÷àñ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Êåð³âíèê – òîé, õòî êåðóº êèì, 
÷èì-íåáóäü, î÷îëþº êîãîñü (ùîñü)  
[1; 2, ñ. 535; 3]. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³-
ÿëüíîñò³ é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîð-
ìè (íà ï³äïðèºìñòâ³, â óñòàíîâ³, çàêëàä³ 
òîùî), éîãî çä³éñíåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
òàê³ ñèíîí³ìè êåð³âíèêà, ÿê ãîëîâà; äè-
ðåêòîð, à ùîäî ì³ë³òàðèçîâàíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè äîäàòêîâî – íà÷àëüíèê. 

Ùîäî ñïåöèô³êè îçíàê óïðàâë³ííÿ 
(êåðóâàííÿ) ó òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ çà-
ãàëîì íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñ, ùî ñòîñóºòü-
ñÿ ñïðÿìîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîáîòè 
êîãî-, ÷îãî-íåáóäü; ïåðåáóâàííÿ íà ÷îë³ 
êîãîñü, ÷îãîñü [1]; áåçïîñåðåäíº çä³éñ-
íåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Çàãàëîì 
ï³ä óïðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè, à äëÿ 
öüîãî íàìè äîñë³äæåí³ ïðàö³ ç ìåíåäæ-
ìåíòó, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [5; 6; 7], 
ðîçãëÿäàþòü ïîºäíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ 
åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿, êåðóâàííÿ é êîíòðîëþ. 

Äî íàâåäåíèõ îçíàê çàãàëüíî¿ õàðàê-
òåðèñòèêè ñòèëþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ êåð³âíèêà íàìè äîäàíà ïåí³òåíö³àð-
íà ñïåöèô³êà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ 
ïîëîæåíü Êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷îãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè [8], Çàêîí³â Óêðà¿íè: 
«Ïðî Äåðæàâíó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ-
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÷ó ñëóæáó Óêðà¿íè» [9] ³ «Ïðî ïðîáà-
ö³þ» [10]. 

Ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ó 
äåðæàâí³é ïåí³òåíö³àðí³é ñëóæá³ äîñèòü 
ÿê³ñíî õàðàêòåðèçóº À. Ãàëàé ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ. Íàâåäåìî ñóòí³ñíî âàæëèâ³ äëÿ 
íàñ îçíàêè óçàãàëüíåíîãî êåð³âíèêà â 
ïåí³òåíö³àðí³é ñëóæá³ (óñòàíîâ³):

1. Êåð³âíèêè – êåð³âíèêè òà çà-
ñòóïíèêè êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é ³ ¿õí³õ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ö³ ïðàö³âíèêè 
îðãàí³çóþòü, ñïðÿìîâóþòü ³ êîîðäèíó-
þòü ðîáîòó ï³äëåãëèõ, ïðèéìàþòü íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ð³øåííÿ íà 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é; 
êîíòðîëþþòü âèêîíàííÿ, ³íñïåêòóþòü, 
çä³éñíþþòü ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêó êàäð³â 
òîùî. Ïîðÿä ³ç öèì âîíè ïåâíîþ ì³-
ðîþ âèêîíóþòü ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿  
[11, ñ. 17].

2. Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàííÿ ìàº, îêð³ì âóçüêî ïðîôåñ³éíî¿, 
ñóòî ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè, ñï³ëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, çóìîâëåí³ îñîáëèâîñ-
òÿìè ñâîãî ïðåäìåòà âïëèâó (çàñóäæåí³ 
òà ¿õíÿ ñï³ëüíîòà), óìîâàìè ðîáîòè (ì³ñ-
öÿ ïîçáàâëåííÿ âîë³, îñîáëèâà ïðàâîâà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³é) ³ çàâäàííÿìè (ïåðåâè-
õîâàííÿ çàñóäæåíèõ, çáåðåæåííÿ é ïðè-
ìíîæåííÿ ¿õí³õ ñóñï³ëüíî ö³ííèõ ðèñ, çî-
êðåìà ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, 
çäàòíîñò³ ïîçèòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ñî-
ö³àëüí³ ðîë³, áåçïåêà) [12, ñ. 171].

3. Êåð³âíèêè â ïåí³òåíö³àðí³é ñëóæ-
á³ äèôåðåíö³þþòüñÿ çà êàòåãîð³ÿìè 
áåçïîñåðåäíüî íà óïðàâë³íñüêèé ïåð-
ñîíàë òà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïåí³òåíö³àð-
íèé ïåðñîíàë. Óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
(àäì³í³ñòðàö³ÿ) – ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ óñòàíî-
âîþ, îðãàí³çàö³ºþ âèïðàâíîãî âïëèâó; 
ïåð³îäè÷íî âñòóïàþòü ó ñï³ëêóâàííÿ, 
÷àñòî îïîñåðåäêîâàíå, ç îá’ºêòàìè âè-
õîâíîãî âïëèâó. Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïåí³-
òåíö³àðíèé ïåðñîíàë – ïðàö³âíèêè, ÿê³ 
º ôóíêö³îíàëüíèìè êåð³âíèêàìè, çä³é-
ñíþþòü êåð³âíèöòâî ñêëàäîâèìè óñòà-
íîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðåñîö³àë³çàö³þ çàñóäæåíèõ. 
Òàê³ ñï³âðîá³òíèêè ìåíøå, í³æ ïåðøà 
ãðóïà, çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ óñòàíî-
âîþ çàãàëîì, ïðîòå âîíè á³ëüøå ïðàöþ-

þòü ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà áåçïîñåðåäíüî-
ãî êîîðäèíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ çàêëàäîâî¿ 
êîíöåïö³¿ çä³éñíåííÿ âèïðàâíîãî âïëè-
âó íà îñîáèñò³ñòü çàñóäæåíîãî. Âîíè 
÷àñò³øå, í³æ ïåðøà ãðóïà, ñï³ëêóþòüñÿ 
³ç çàñóäæåíèìè, õî÷à, ÿê óæå âêàçó-
âàëîñü, ¿õíÿ îñíîâíà ðîáîòà ïîëÿãàº ó 
ñïðÿìîâóâàíí³ é çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðå-
øêîäíî¿ ðîáîòè ïåí³òåíö³àðíîãî ïåðñî-
íàëó [13, ñ. 169].

Îòæå, äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî àâ-
òîðà äîñèòü âàãîìå äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ùîäî ñòèëþ ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèêà äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àð-
íî¿ ñëóæáè. Äî éîãî ïîçèòèâ³â âàðòî 
çàðàõóâàòè ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó çì³-
ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòå-
ì³ âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü. 
Îäíàê À. Ãàëàé ïðèä³ëÿâ óâàãó ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ ïåí³òåíö³àðíèì óñòàíîâàì, äî 
ÿêèõ çà ñó÷àñíèì íîðìàòèâíèì óðåãó-
ëþâàííÿì íàëåæàòü àðåøòí³ äîìè, êðè-
ì³íàëüíî-âèêîíàâ÷³ óñòàíîâè, ñïåö³àëüí³ 
âèõîâí³ óñòàíîâè (âèõîâí³ êîëîí³¿) òà 
ñë³ä÷³ ³çîëÿòîðè ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷å-
íèõ Êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè. Òîáòî, äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðî-
çóì³ííÿ ïîíÿòòÿ êåð³âíèêà äåðæàâíî¿ 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, íà íàøó äóìêó, 
äîö³ëüíî äî íàâåäåíèõ õàðàêòåðèñòèê 
äîäàòè êàòåãîð³¿ êåð³âíîãî ïåðñîíàëó 
ñàìî¿ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, ¿¿ îáëàñíèõ óïðàâë³íü òà îðãà-
í³â âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
äî îñòàíí³õ íàëåæàòü êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷³ ³íñïåêö³¿, ùî áóäóòü ïåðåòâîðåí³ 
íà îðãàíè ïðîáàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç óâåäåí-
íÿì ó ä³þ îäíîéìåííîãî çàêîíó (õî÷à 
âàðòî çàçíà÷èòè äåÿêó íåóçãîäæåí³ñòü 
âèêîðèñòàíî¿ â çàêîí³ òåðì³íîëîã³¿). 

Îòæå, ç³ñòàâëåííÿ îçíàê íàâåäåíèõ 
âåðáàëüíèõ êàòåãîð³é ³ç ïðîô³ëåì ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè 
äàëî íàì çìîãó âèçíà÷èòè àâòîðñüêå 
ïîíÿòòÿ «ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè», ï³ä 
ÿêèì ìè ðîçóì³ºìî òàêå:

– ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðíèõ îçíàê, 
îñîáëèâîñòåé, âëàñòèâèõ óïðàâë³íñüê³é 
ïðàö³ […];

– […] êåð³âíèê³â (ãîë³â, íà÷àëüíèê³â 
òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ 
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ëàíêè) Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè, ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, àðåøòíèõ äîì³â, êðèì³-
íàëüíî-âèêîíàâ÷èõ óñòàíîâ, ñïåö³àëü-
íèõ âèõîâíèõ óñòàíîâ, ñë³ä÷èõ ³çîëÿòî-
ð³â, êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èõ ³íñïåêö³é 
(îðãàí³â ïðîáàö³¿) […];

– […] ùî ìàº ñï³ëüí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè, çóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ñâîãî 
ïðåäìåòà âïëèâó (çàñóäæåí³ òà ¿õíÿ 
ñï³ëüíîòà), óìîâàìè ðîáîòè (ì³ñöÿ 
ïîçáàâëåííÿ âîë³, îñîáëèâà ïðàâîâà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³é) ³ çàâäàííÿìè (ïåðå-
âèõîâàííÿ çàñóäæåíèõ, çáåðåæåííÿ òà 
ïðèìíîæåííÿ ¿õí³õ ñóñï³ëüíî ö³ííèõ 
ðèñ, çîêðåìà ô³çè÷íîãî é ïñèõ³÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ, çäàòíîñò³ ïîçèòèâíî âèêîíó-
âàòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ ðîë³, áåçïåêà) òà êå-
ðóâàííÿ öèìè ïðîöåñàìè […];

– […] ÿêà ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ïåí³-
òåíö³àðíîþ ñèñòåìîþ, çä³éñíåíí³ âèêî-
íàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü ³ ïðîáàö³¿, 
çîêðåìà áåçïîñåðåäíüîìó é îïîñåðåäêî-
âàíîìó âïëèâó íà çàñóäæåíèõ òà óâ’ÿç-
íåíèõ îñ³á, ï³äòðèìàíí³ íàëåæíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî 
ïðîöåñó, íàëàãîäæåíí³ é çä³éñíåíí³ 
ïðî-àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äëÿ ÿê³ñíîãî âè-
êîíàííÿ ö³ëåé êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü, íà íàøó äóìêó, º àíàë³ç ÷èííèõ 
ñòèë³â êåð³âíèöòâà ùîäî ñèñòåìè âèêî-
íàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü ³ êëàñè-
ô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ñòèë³ 
êåð³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñïåöèô³êè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, 
êåð³âíèê ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, óñòà-
íîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, îðãàíè âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü.

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà 
ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà äåðæàâ-
íî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè. Íà îñíîâ³ 
ìîâíîãî àíàë³çó, äîñë³äæåííÿ íîðìà-
òèâíèõ êîíñòðóêö³é ³ íàóêîâèõ ïî-
çèö³é îá ðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ «ñòèëü 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà», ùî âðàõîâóº 
ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â 
òà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ, 
îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðàö³ â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³. 

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà 
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïåíèòåíöèàðíîé 
ñëóæáû. Íà îñíîâå ÿçûêîâîãî àíà-
ëèçà, èññëåäîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ 
êîíñòðóêöèé è íàó÷íûõ ïîçèöèé 
îáîñíîâàíî îïðåäåëåíèå «ñòèëü äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ», ó÷èòûâà-
þùåå ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îðãàíîâ ó÷ðåæäåíèé èñïîëíåíèÿ íà-
êàçàíèÿ, îñîáåííîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â ïåíè-
òåíöèàðíîé ñèñòåìå.

The article aim sat putting into per-
spective the style of the head of state 
penitentiary service. It based on lin-
guistic analysis, research and regula-
tory structures scientifically grounded 
concept to style manager that takes in 
to account the specific functioning of 
the institutions and of punishment, es-
pecially the implementation of admin-
istrative working the prison system.
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