
197

ПРОБЛЕМИ ТА СУДЖЕННЯ

ÓÄÊ 35.082.4(477)
Ë. Á³ëà-Ò³óíîâà,

äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïðàâà
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

ÑÓÒÍ²ÑÒÍÎ-ÏÎÍßÒ²ÉÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ  
ÑËÓÆÁÎÂÎ¯ ÊÀÐ’ªÐÈ ßÊ ÊÀÒÅÃÎÐ²¯  

ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ñëóæáîâî¿ 
êàð’ºðè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïîíÿòòÿ òà 
çì³ñò êàð’ºðè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âè-
â÷åííÿì êàð’ºðè ÿê îá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ çàéìàëèñü ð³çí³ íàóêè. Íàéá³ëüøå 
êàð’ºðó äîñë³äæåíî ñîö³îëîã³ºþ, óïðî-
äîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ó í³é çàêð³ïèëîñü 
ðîçóì³ííÿ êàð’ºðè ÿê ïðîñóâàííÿ ëþ-
äèíè ñõîäèíêàìè âèðîáíè÷î¿, ìàéíîâî¿, 
ñîö³àëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íøî¿ ³º-
ðàðõ³¿, ðîçãëÿä ¿¿ ÿê ïîñë³äîâíèõ çàíÿòü, 
ùî âèêîíóþòüñÿ ³íäèâ³äîì ïðîòÿãîì éîãî 
òðóäîâîãî æèòòÿ. Ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü 
ñîö³îëîã³â êàð’ºðà ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿ-
ä³ ìîäåë³ ñôåðè ïåðåì³ùåííÿ ³íäèâ³ä³â 
³ç íèæ÷èõ ñóñï³ëüíèõ ïîçèö³é íà âèù³  
[1, ñ. 171; 2, ñ. 116; 3, ñ. 276; 4, ñ. 158]. 
Ïîëüñüêèé ñîö³îëîã ß. Ùåïàíüñüêèé ââà-
æàº: «Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó êàð’ºðè, 
ìè íàñàìïåðåä ç³øòîâõóºìîñü ³ç ìîá³ëü-
í³ñòþ ³íäèâ³ä³â, ùî ïîëÿãàº â ïðîõîä-
æåíí³ âñòàíîâëåíèõ ùàáë³â ó áóäü-ÿê³é 
³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³, ùî ìè íàçèâàºìî 
îñîáèñòîþ êàð’ºðîþ». Äî ðîçóì³ííÿ 
êàð’ºðè â³í âêëþ÷àº ïðîõîäæåííÿ ³íäèâ³-
äîì ³ºðàðõ³÷íèõ ùàáë³â «ïðåñòèæ», «äî-
õ³ä», «âëàäà» [5, ñ. 25–28].

Íàòîì³ñòü ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ êîí-
öåíòðóº óâàãó íà âèâ÷åíí³ çàëåæíîñò³ 
òðóäîâî¿ êàð’ºðè â³ä òèïó îñîáèñòîñò³, 
ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ¿¿ âçàºìîä³¿ ç ì³êðîñå-
ðåäîâèùåì [6; 7, ñ. 248–252].

Êàð’ºðà íàëåæèòü òàêîæ äî ñôåðè 
íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ³íòåðåñ³â ìå-
íåäæìåíòó. Îäíàê ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè 
êàð’ºðè íå çàâæäè áóâ ïèëüíèì, çàëåæàâ 
â³ä ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðà â ìåíåäæ-
ìåíò³. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèâ÷åííÿ 
ä³ëîâî¿ êàð’ºðè áóëî çàêëàäåíî óïðàâë³í-

ñüêîþ øêîëîþ «ëþäñüêèõ â³äíîñèí», à 
òàêîæ äîñÿãíåííÿìè ïñèõîëîã³¿ òà ñîö³-
îëîã³¿. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñë³äæåíü 
êàð’ºðè â³äáóâàâñÿ â ìåæàõ ìåíåäæìåí-
òó îðãàí³çàö³¿, êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
ìåíåäæìåíòó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; éîãî 
õàðàêòåðèçóº çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà [8, ñ. 232–245; 9, ñ. 8–20; 
10, ñ. 45–53; 11; 12; 13].

Â óïðàâë³íñüê³é íàóö³ â³äáóâàºòüñÿ 
óñâ³äîìëåííÿ çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðî-
ëåé îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ³ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Ë. ßêîê-
êà, îäèí ³ç íàéâ³äîì³øèõ ïðåäñòàâíèê³â 
ä³ëîâîãî ñâ³òó ÑØÀ íàïðèê³íö³ XX ñò., 
ñòâåðäæóº: «Óñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ 
ìîæíà â ï³äñóìêó çâåñòè äî ïîçíà÷åí-
íÿ òðüîìà ñëîâàìè: ëþäè, ïðîäóêò, ïðè-
áóòîê. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòîÿòü ëþäè. 
ßêùî ó âàñ íåìàº íàä³éíî¿ êîìàíäè, òî ç 
³íøèõ ôàêòîð³â ìàëî ùî âäàñòüñÿ çðîáè-
òè» [14, ñ. 54].

Ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, 
ÿêèé âèíèê ó 1960-ò³ ðð., ðîçãëÿäàº ñï³â-
ðîá³òíèê³â ÿê äæåðåëî íåâèêîðèñòàíèõ 
ðåçåðâ³â, àêòèâ ï³äïðèºìñòâà, ëþäñüêèé 
êàï³òàë, íàéâàæëèâ³øó ìîæëèâ³ñòü íà-
ëàãîäèòè á³ëüø ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ó ìåíåäæìåíò³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ä³ëîâà êàð’ºðà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîëó÷íà ëàíêà ì³æ ïðàã-
íåííÿìè ³íäèâ³äà òà åâîëþö³ºþ ñîö³àëü-
íèõ ñòðóêòóð. Êàð’ºðà íå îáìåæóºòüñÿ 
âïëèâîì âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñîáèñòèì ïîòåíö³àëîì 
ïðàö³âíèêà, ñòèëåì æèòòÿ, íàêîïè÷åíèì 
ñîö³àëüíèì äîñâ³äîì, òàê ³ êóëüòóðîþ, 
ñîö³àëüíèìè íîðìàìè, ö³ííîñòÿìè, ñîö³-
àëüíèìè ³ºðàðõ³ÿìè é îðãàí³çàö³éíèìè 
ôîðìàìè [12; 15; 16].
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Ó ìåíåäæìåíò³ îðãàí³çàö³é óïðàâë³í-
íÿ ä³ëîâîþ êàð’ºðîþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
îäèí ³ç íàïðÿì³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì. Êàð’ºðà â ö³é ãàëóç³ òðàêòóºòü-
ñÿ ÿê ñóá’ºêòèâíî óñâ³äîìëåí³ ñóäæåííÿ 
ïðàö³âíèêà ïðî ñâîº òðóäîâå ìàéáóòíº, 
î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðàæåííÿ é çàäî-
âîëåííÿ ïðàöåþ, ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ 
ñëóæáîâèìè ñõîäèíêàìè, çì³íà íàâè÷îê, 
çä³áíîñòåé, êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ³ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèêà. Öå ïðîñóâàííÿ 
âïåðåä ïî îäíîðàçîâî îáðàíîìó øëÿõó ä³-
ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, îòðèìàííÿ á³ëüøèõ 
ïîâíîâàæåíü, á³ëüø âèñîêîãî ñòàòóñó, 
ïðåñòèæó, âëàäè, ìàòåð³àëüíèõ áàãàòñòâ. 
Ïðîòå êàð’ºðà – öå íå ëèøå ïðîñóâàííÿ 
ïî ñëóæá³. Æèòòÿ ëþäèíè ïîçà ðîáîòîþ 
ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà êàð’ºðó, º ÷àñòè-
íîþ êàð’ºðè [17, ñ. 10–11]. Ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî êàð’ºðó äîìîãîñïîäàðîê, ìàòå-
ð³â, ó÷í³â òîùî.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óïðàâë³íí³ 
äóæå ÷àñòî çì³øóþòü ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» 
òà «ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíå ïðîñóâàííÿ», 
òîä³ ÿê âîíè º áëèçüêèìè, îäíàê íå òî-
òîæíèìè. Òåðì³í «ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíå 
ïðîñóâàííÿ» º íàéá³ëüø çâè÷íèì, òîä³ ÿê 
òåðì³í «êàð’ºðà» â óêðà¿íñüê³é ñïåö³àëü-
í³é ë³òåðàòóð³ òà íà ïðàêòèö³ ôàêòè÷íî íå 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ. Ï³ä ñëóæáîâî-ïðîôå-
ñ³éíèì ïðîñóâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîïî-
íîâàíà îðãàí³çàö³ºþ ïîñë³äîâí³ñòü ð³çíèõ 
ùàáë³â (ïîñàä, ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòàòóñ³â 
ó êîëåêòèâ³). Íàòîì³ñòü êàð’ºðà º á³ëüø 
øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ñèñòåìîþ âçàºìîîáó-
ìîâëåíèõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ êàð’ºðè ç 
ïîçèö³é ñó÷àñíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿, òî 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî êàð’ºðà ÿê åëåìåíò 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áåçïîñåðåäíüî 
ñòîñóºòüñÿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ À. Ìàñëîó â 
îñíîâ³ ïîâåä³íêè ëþäèíè ëåæàòü ¿¿ ïî-
òðåáè, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü ãðóï:  
1) ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
æèâàííÿ ëþäèíè (¿æà, âîäà, â³äïî÷èíîê); 
2) ïîòðåáè â áåçïåö³ é óïåâíåíîñò³ â ìàé-
áóòíüîìó, òîáòî çàõèñò â³ä ô³çè÷íèõ òà 
³íøèõ íåáåçïåê ³ç áîêó íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó é óïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ô³ç³îëî-
ã³÷í³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿòèìóòüñÿ òàêîæ 

ó ìàéáóòíüîìó; 3) ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, 
òîáòî íåîáõ³äí³ñòü ó ñîö³àëüíîìó îòî-
÷åíí³ (ó ñï³ëêóâàíí³ ç ëþäüìè, â³ä÷óòòÿ 
«ë³êòÿ» é ï³äòðèìêè òîùî); 4) ïîòðåáè â 
ïîøàí³, âèçíàíí³ îòî÷óþ÷èõ ³ ïðàãíåíí³ 
äî îñîáèñòèõ äîñÿãíåíü; 5) ïîòðåáà ñà-
ìîâèðàæåííÿ, òîáòî ïîòðåáà ó âëàñíîìó 
çðîñòàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé [18].

Çã³äíî ç òåîð³ºþ î÷³êóâàíü Â. Âðóìà 
ïîòðåáà º íå ëèøå íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ìîòèâàö³¿ ëþäèíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, 
à é îáðàíèì òèïîì ïîâåä³íêè. Ïðîöåñó-
àëüí³ òåîð³¿ î÷³êóâàííÿ âñòàíîâëþþòü, 
ùî ïîâåä³íêà ñï³âðîá³òíèê³â âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïîâåä³íêîþ òàêèõ îñ³á: à) êåð³âíèêà, 
ÿêèé çà ïåâíèõ óìîâ ñòèìóëþº ðîáîòó 
ñï³âðîá³òíèêà; á) ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé 
óïåâíåíèé, ùî çà ïåâíèõ óìîâ éîìó áóäå 
âèäàíî âèíàãîðîäó; â) ñï³âðîá³òíèêà òà 
êåð³âíèêà (êåð³âíèê äîïóñêàº, ùî çà ïåâ-
íîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ðîá³òíè-
êà éîìó áóäå âèäàíî ïåâíó âèíàãîðîäó); 
ã) ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé ç³ñòàâëÿº ðîçì³ð 
âèíàãîðîäè ³ç ñóìîþ, ùî º íåîáõ³äíîþ 
éîìó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíî¿ ïîòðåáè 
[17, ñ. 24]. Îòæå, òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ñâ³ä-
÷èòü, ùî â áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿ ëþäè ïðàã-
íóòü îòðèìàòè ìàêñèìóì áàæàíîãî, ó 
òîìó ÷èñë³ é ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, òà 
çíàííÿ ïåðñïåêòèâ ñâîãî çðîñòàííÿ.

Ç òåîð³¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîñòàº, ùî 
î÷³êóâàíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè é ïðîñóâàííÿì ïî ñëóæ-
á³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òðóäîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèêà [19]. Òàê, åôåêòèâí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ îö³íþºòüñÿ ïðàö³âíèêîì íå çà 
ïåâíîþ ãðóïîþ ÷èííèê³â, à ñèñòåìíî, ç 
îãëÿäó íà îö³íêó âèíàãîðîä, âèäàíèõ ³í-
øèì ïðàö³âíèêàì, ùî ïðàöþþòü â àíà-
ëîã³÷íîìó ñèñòåìíîìó îòî÷åíí³. Ñï³âðî-
á³òíèê îö³íþº ñâ³é ðîçì³ð çàîõî÷åííÿ, 
ïîð³âíþþ÷è éîãî ³ç çàîõî÷åííÿìè ³íøèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â. Ïðè öüîìó â³í âðàõî-
âóº óìîâè, ó ÿêèõ ïðàöþº ñàì òà ³íø³ 
ñï³âðîá³òíèêè (íàïðèêëàä, êåð³âíèê íå 
çàáåçïå÷óº ñï³âðîá³òíèêà ò³ºþ ðîáîòîþ, 
ÿêà â³äïîâ³äàº éîãî êâàë³ô³êàö³¿; ÷è áóâ 
ó íüîãî äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè, òîùî).

Ó êëàñè÷íîìó ï³äðó÷íèêó ç óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì çà ðåäàêö³ºþ À. Ê³áàíîâà 
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êàð’ºðó âèçíà÷åíî ÿê ïîñòóïîâå ïðîñó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ â ÿê³é-íåáóäü ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³, çì³íó íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, 
êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðîçì³ð³â 
âèíàãîðîäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ, 
ïðîñóâàííÿ âïåðåä îäíîðàçîâî îáðàíèì 
øëÿõîì [20]. Îòæå, öå âèçíà÷åííÿ áà-
çóºòüñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ: ïðîöåäóðíîìó 
(ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ) ³ âèðîáíè÷îìó 
(ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, êâàë³ô³êàö³éí³ ìîæëè-
âîñò³, âèíàãîðîäà). Íàòîì³ñòü, íà äóìêó 
Í. Òàðíàâñüêî¿ òà Ð. Ïóøêàð, êàð’ºðà – 
öå ³íäèâ³äóàëüíî óñâ³äîìëåíà ïîçèö³ÿ é 
ïîâåä³íêà, ïîâ’ÿçàíà ç òðóäîâèì äîñâ³äîì 
³ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîòÿãîì òðóäîâîãî æèòòÿ 
ëþäèíè [21, ñ. 278]. Òîáòî àâòîðè çðî-
áèëè àêöåíò íà ñóá’ºêòèâíî-³íäèâ³äóàëü-
íîìó àñïåêò³ «³íäèâ³äóàëüíî óñâ³äîìëåíà 
ïîçèö³ÿ».

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä ãàëóç³ 
çíàíü ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» òðàêòóºòüñÿ 
ïî-ð³çíîìó: ó ñîö³îëîã³¿ – ÿê ìîäåëü ïå-
ðåì³ùåííÿ ³íäèâ³ä³â ³ç íèæ÷èõ ñóñï³ëü-
íèõ ïîçèö³é íà âèù³; ó ïñèõîëîã³¿ – ÿê 
óÿâëåííÿ ïðî åòàïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ðîçâèòêó; ó ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿ – ÿê 
çàëåæí³ñòü òðóäîâî¿ êàð’ºðè â³ä òèïó 
îñîáèñòîñò³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ¿¿ âçàºìîä³¿ 
ç ì³êðîñåðåäîâèùåì; ó ñîö³îí³ö³ – ÿê çà-
ëåæí³ñòü êàð’ºðè â³ä ñàìîï³çíàííÿ îñî-
áèñòîñò³ é âèáîðó ïðîôåñ³¿, íàéá³ëüø 
â³äïîâ³äíî¿ ñâîºìó òèïó; ó ìåíåäæìåíò³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – ÿê ñïîëó÷íà ëàíêà 
ì³æ ïðàãíåííÿìè ³íäèâ³äà òà åâîëþö³-
ºþ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð; ó ìåíåäæìåíò³ 
îðãàí³çàö³é – ÿê ñóá’ºêòèâí³ ñóäæåííÿ 
ïðàö³âíèêà ïðî ñâîº òðóäîâå ìàéáóòíº, 
î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðàæåííÿ òà çà-
äîâîëåííÿ ïðàöåþ, òîáòî öå ïîñòóïîâå 
ïåðåì³ùåííÿ ñëóæáîâèìè ñõîäèíêà-
ìè, çì³íà çäàòíîñòåé, êâàë³ô³êàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ðîá³òíèêà.

Òåðì³í «êàð’ºðà» óâ³éøîâ äî óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè ç ëàòèíñüêî¿ ÷åðåç ³ñïàíñüêó, 
³òàë³éñüêó òà ôðàíöóçüêó ìîâè (ëàò. 
ñarrus, ³òàë. ñarriera, ³ñï. ñarrera, ôðàíö. 
ñarriera – â³ç, â³çîê). Ñïî÷àòêó òåðì³í 
«êàð’ºðà» â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ (ÿê ³ â äåð-
æàâàõ òðàíçèòíèõ ìîâ) ìàâ íåéòðàëüíèé 
ñåíñ, îçíà÷àâ ³ ïðîôåñ³þ, ³ äîñÿãíåííÿ â 

ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çâåðíåííÿ äî åíöèêëîïåäè÷íèõ òà ñëîâ-
íèêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíå çì³ñ-
òîâíå íàâàíòàæåííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà».

Àíàë³ç íàÿâíèõ ïîçèö³é äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî â îñíîâó öüîãî ïîíÿò-
òÿ ïîêëàäåíî ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî õàðàêòå-
ðèñòèêè òîãî ÷è ³íøîãî àñïåêòó êàð’ºðè:

1) ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü: à) ð³ä çàíÿòü 
[22, ñ. 231]; á) âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³¿  
[23, ñ. 48];

2) ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³: à) ïðîñó-
âàííÿ â êîíêðåòí³é ñôåð³ [24, ñ. 425];  
á) ïðîñóâàííÿ â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíî-
ñò³ [25, ñ. 492];

3) ñòàíîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³: à) øëÿõ 
äî óñï³õó, ïåâíîãî ñòàíîâèùà â ñóñï³ëü-
ñòâ³, íà ñëóæáîâ³é íèâ³, à òàêîæ ñàìå äî-
ñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíîâèùà [22, ñ. 231]; 
á) äîñÿãíåííÿ ïîïóëÿðíîñò³, ñëàâè, âèãî-
äè [25, ñ. 492];

4) ìàéáóòíº [24, ñ. 425];
5) ñêëàäíå âèçíà÷åííÿ: à) óñï³øíå 

ïðîñóâàííÿ ñõîäèíêàìè ïðîôåñ³éíî¿, 
ñîö³àëüíî¿, ïîñàäîâî¿, ìàéíîâî¿ ÷è ³íøî¿ 
³ºðàðõ³¿; á) ïîñë³äîâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ðî-
ëåé, ñòàòóñ³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â æèòò³ 
ëþäèíè [26, ñ. 291]; â) ïåðåá³ã, æèòòºâèé 
øëÿõ, ïðîñóâàííÿ â ÿê³é-íåáóäü ñôåð³  
ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ïîïóëÿðíîñò³, 
ñëàâè, âèãîäè, ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ [27, ñ. 324].

Ï³çí³øå ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» ñòàëî íà-
áóâàòè íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ é îñòà-
òî÷íî óòâåðäèëîñü ó òàêîìó ðîçóì³íí³ 
â ÑÐÑÐ. Òàê, ó ðîñ³éñüêîìó ñëîâíèêó  
Â. Äàëÿ 1863–1866 ðð. öå âèçíà÷åí-
íÿ ìàëî ö³ëêîì íåéòðàëüíå çíà÷åííÿ: 
«Êàð’ºðà – øëÿõ, õ³ä, ïåðåá³ã æèòòÿ, 
ñëóæáè, óñï³õ³â ³ äîñÿãíåíü». Ï³çí³øå 
éîãî áóëî çàì³íåíî é äîïîâíåíî âèçíà-
÷åííÿì, çàô³êñîâàíèì ðàäÿíñüêèì ðî-
ñ³éñüêèì ñëîâíèêîì Ñ. Îæåãîâà 1949 ð:  
«Êàð’ºðà – öå ð³ä çàíÿòü, ä³ÿëüíîñò³; 
øëÿõ äî óñï³õó, ïåâíîãî ñòàíîâèùà 
â ñóñï³ëüñòâ³, íà ñëóæáîâ³é íèâ³, à òà-
êîæ ñàìå äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíîâèùà»  
[22, ñ. 231].

Ïîºäíàííÿ öèõ âèçíà÷åíü ³ç òîãî÷àñ-
íèì ïðîòèñòàâëåííÿì ñóñï³ëüíèõ òà îñî-
áèñòèõ ³íòåðåñ³â, âèìîãîþ ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ îñîáèñòîãî ñóñï³ëüíîìó äîäàòêîâî 
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ï³äêðåñëþâàëî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî 
òåðì³íà «êàð’ºðà» é ïîõ³äíèõ â³ä íüîãî 
òåðì³í³â, çîêðåìà «êàð’ºðèçì», ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ãîíèòâà çà îñîáèñòèì óñï³õîì 
ó ñëóæáîâ³é òà ³íø³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ÷å-
ñòîëþáñòâî àáî ç êîðèñëèâèõ ìîòèâ³â íà 
øêîäó ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì [28, ñ. 337]. 
Ñàìå òîìó ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» òà «ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ» 
âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñü í³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèì, í³ òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
ÓÐÑÐ ³ ÑÐÑÐ. Ëèøå â 1993 ð. Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» âïåð-
øå çàêð³ïèâ òåðì³í «ñëóæáîâà êàð’ºðà» 
â íàçâ³ ðîçä³ëó 5, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå 
òàê³ âàæëèâ³ åëåìåíòè êàð’ºðè, ÿê êëàñè-
ô³êàö³ÿ ïîñàä (ñò. 25), ðàíãè äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â (ñò. 26), ïðîñóâàííÿ ïî äåð-
æàâí³é ñëóæá³ (ñò. 27), êàäðîâèé ðåçåðâ 
(ñò. 28). Âîäíî÷àñ àíàë³ç íîðì öüîãî ðîç-
ä³ëó ñâ³ä÷èòü, ùî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíó ñëóæáó» íå çàêð³ïëþºòüñÿ âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñëóæáîâà êàð’ºðà», 
åòàïè ¿¿ ïðîõîäæåííÿ, óïðàâë³ííÿ ñëóæ-
áîâîþ êàð’ºðîþ.

Îñê³ëüêè ñëóæáîâà êàð’ºðà º áàãà-
òîì³ðíèì ³ ñêëàäíèì ïðàâîâèì ÿâèùåì, 
îñîáëèâîñò³ ¿¿ çì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ ¿¿ ñïðèé-
íÿòòÿ é õàðàêòåðèñòèêè. Çâåðíåííÿ äî 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ³ç ïèòàíü êàð’ºðè òà 
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, àíàë³ç ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó ñëóæáó äîç-
âîëÿþòü âèîêðåìèòè òàê³ àñïåêòè, ÿê 
ñîö³àëüíèé, ïðàâîâèé, îðãàí³çàö³éíèé, 
ïðîöåäóðíèé, ñòðóêòóðíèé ³ ïóáë³÷íî-³í-
äèâ³äóàëüíèé.

Ñîö³àëüíèé àñïåêò õàðàêòåðèçóº 
ñëóæáîâó êàð’ºðó, ÿê ³ äåðæàâíó ñëóæ-
áó. Öå óÿâëåííÿ ïðî êàð’ºðó ç òî÷êè 
çîðó ñóñï³ëüñòâà. Ñëóæáîâà êàð’ºðà íå 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü ïîçà ñóñï³ëüñòâîì, 
áåç ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà, íà øêîäó ñóñï³ëü-
ñòâó. Çàçíà÷åíå îá ðóíòîâóºòüñÿ òèì, 
ùî ñàìå â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ ìîìåíòè: 1) ïåâí³ 
êàð’ºðí³ ìàðøðóòè, ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèõ âèñîò (óñï³õ³â) ó ò³é ÷è ³íø³é 
ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) óñòà-
ëåí³ óÿâëåííÿ ïðî õàðàêòåð ðóõó öèìè 
ìàðøðóòàõ, ïðî øâèäê³ñòü, ñòð³ìê³ñòü, 
òðàºêòîð³þ êàð’ºðè, ñòóï³íü ¿¿ çëåòó, 

ïðî ìåòîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íàçâàí³ îñíîâ-
í³ ÷èííèêè ðóõó äî óñï³õó º ñâîºð³äíèì 
åòàëîíîì äëÿ îö³íêè ñóñï³ëüñòâîì ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ êàð’ºðè ñëóæáîâöÿ. Ñîö³àëüíèé 
àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ìàº ïðîÿâ òà-
êîæ ó òîìó, ùî äåðæàâíà ñëóæáà – öå 
ñîö³àëüíî-ïðàâîâà ³íñòèòóö³ÿ, ïîêëèêà-
íà ñëóæèòè ñóñï³ëüñòâó, çàõèùàòè éîãî 
òà ñòâîðþâàòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, ó ñîö³àëüíîìó 
àñïåêò³ ñëóæáîâà êàð’ºðà – öå ñóñï³ëü-
íå óÿâëåííÿ ïðî ñëóæáîâ³ äîñÿãíåííÿ 
îñîáè â äåðæàâí³é ñëóæá³, øâèäê³ñòü, 
ñòð³ìê³ñòü, òðàºêòîð³ÿ êàð’ºðè, ìå-
òîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïðàâîâèé àñïåêò âèçíà÷àºòüñÿ òèì, 
ùî ñôåðîþ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º äåðæàâ-
íà ñëóæáà, ùî ÿê ïðàâîâèé ³íñòèòóò 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìó ïðàâîâ³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèíèêíåííÿì, çì³íåííÿì ³ ïðèïèíåí-
íÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Òîìó ñëóæáîâà 
êàð’ºðà ÿê ñóá³íñòèòóò äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè òàêîæ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðàâîâ³ä-
íîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàáóòòÿì ñòàòóñó 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, çä³éñíåííÿì íèì 
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè òà ¿¿ ïðèïèíåííÿì. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðàâîâèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ 
êàð’ºðè – öå íàñàìïåðåä ñèñòåìà ïåâíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ íîðìà-
ìè ïðàâà, ïåðåâàæíî íîðìàìè ïóáë³÷íèõ 
ãàëóçåé ïðàâà (êîíñòèòóö³éíîãî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òîùî). Ïðàâî-
âèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òàêîæ ñèñòåìîþ çàêîíîäàâñòâà, 
ÿêå ðåãóëþº ïèòàííÿ ïðîõîäæåííÿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè òà ñêëàäàºòüñÿ ç íîðì 
êîíñòèòóö³éíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³-
íàíñîâîãî, òðóäîâîãî, êðèì³íàëüíîãî òà 
³íøèõ âèä³â ïðàâà. Òàêèì ÷èíîì, ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà â ïðàâîâîìó àñïåêò³ – öå 
ñèñòåìà ïðàâîâ³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
íàáóòòÿì ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ, ïðîñóâàííÿì çà ïîñàäàìè é çà 
ðàíãàìè, îö³íþâàííÿì äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ, ïðèïèíåííÿì ñëóæáîâèõ 
â³äíîñèí, ðåæèìó äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò õàðàêòå-
ðèçóº ñëóæáîâó êàð’ºðó ÿê ñâîºð³äíèé 
ìåõàí³çì, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ÿê 
ñòâîðåííÿ ¿¿ îñíîâ (ïðàâîâèõ, ñòðóêòóð-
íèõ, ïðîöåäóðíèõ), òàê ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ. 
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Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå îðãàí³çàö³éíèé 
àñïåêò º ñêëàäíèì óòâîðåííÿì (ìåõà-
í³çìîì), ÿêèé ñêëàäàþòü òàê³ ÷èííèêè:  
à) ïðàâîâ³ íîðìè; á) äåðæàâíà ïîñàäà;  
â) ó÷àñíèêè ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè (äåðæàâ-
íèé ñëóæáîâåöü ³ ñóá’ºêò ïðèçíà÷åííÿ); 
ã) äåðæàâíî-ñëóæáîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè. 
Áåçïåðå÷íî, öåé ïåðåë³ê ìîæíà äîïîâ-
íèòè ³íøèìè åëåìåíòàìè (ôîðìàìè, ìå-
òîäàìè, êîíòðîëåì), îäíàê ñàìå íàâåäåí³ 
åëåìåíòè º îñíîâíèìè â ìåõàí³çì³ ñëóæ-
áîâî¿ êàð’ºðè.

Ïðîöåäóðíèé àñïåêò çóìîâëþºòüñÿ 
òèì, ùî ñëóæáîâà êàð’ºðà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ïðîõîäæåíí³ ïåâíèõ åòàï³â, ñòàä³é, 
ïðîâàäæåíü, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðîöåäóðàìè, ÿê³ íå 
ëèøå ñòàíîâëÿòü ¿¿ çì³ñò, à é, âëàñíå, çà-
áåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè 
ÿê ïðàâîâîãî ÿâèùà. Ìàéæå êîæåí 
ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè 
çàáåçïå÷óºòüñÿ íèçêîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåäóð, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³: 1) ùîäî íàáóòòÿ ñòàòóñó äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ (êîíêóðñ, çàðàõóâàííÿ 
íà ïîñàäó, ïðèéíÿòòÿ ïðèñÿãè, ïðèñâî-
ºííÿ ïåðâèííîãî ðàíãó (êëàñíîãî ÷èíó, 
çâàííÿ), âåäåííÿ îñîáîâèõ ñïðàâ, ïðî-
âåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè); 2) ùîäî 
ïðîñóâàííÿ çà ïîñàäàìè é çà ðàíãàìè 
àáî êëàñíèìè ÷èíàìè, çâàííÿìè (ïðè-
ñâîºííÿ âèùîãî ðàíãó (êëàñíîãî ÷èíó, 
çâàííÿ), ïåðåâåäåííÿ íà âèùó ïîñàäó); 
3) ùîäî îö³íþâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ (àòåñòàö³ÿ, ùîð³÷íà îö³íêà ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ï³äãîòîâ-
êà ñëóæáîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè); 4) ùîäî 
ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâèõ â³äíîñèí (â³ä-
ñòàâêà, ç ³í³ö³àòèâè äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ, ç ³í³ö³àòèâè ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ, çà 
âòðàòè ïðàâà íà äåðæàâíó ñëóæáó àáî 
éîãî îáìåæåííÿ, çà îá’ºêòèâíèõ îáñòà-
âèí). Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðíèé àñïåêò 
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ùîäî íà-
áóòòÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ, ïðîñóâàííÿ çà ïîñàäàìè é ðàíãàìè, 
îö³íþâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, 
ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâèõ â³äíîñèí.

Ñòðóêòóðíèé àñïåêò ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ñëóæáîâà êàð’ºðà º áàãàòîãðàí-

íèì, ñêëàäíèì ïðàâîâèì ÿâèùåì, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íå ëèøå îñîáëèâîñòÿìè, 
ïðèíöèïàìè òà ôóíêö³ÿìè, à é âëàñíîþ 
ñòðóêòóðîþ, ÿêó ñòàíîâëÿòü âçàºìîîáó-
ìîâëåí³, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçà-
ëåæí³ åëåìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ïðàâîâó 
ïðèðîäó é çì³ñò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, îñî-
áëèâîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ òà ïîñë³äîâí³ñòü 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ó äåðæàâí³é 
ñëóæá³. Ñàìå ñòðóêòóðíèé àñïåêò ñëóæ-
áîâî¿ êàð’ºðè äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè âåñü 
ïðîöåñ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè â³ä ñàìîãî 
ïî÷àòêó, òîáòî íàáóòòÿ ñòàòóñó äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ, äî çàâåðøåííÿ, òîáòî 
ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè. Ñàìå ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíîãî àñïåêòó 
çàïðîïîíîâàíî øèðîêå òà âóçüêå ðîçó-
ì³ííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ñëóæáîâó êàð’ºðó âèçíà÷åíî ÿê 
ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïî 
äåðæàâí³é ñëóæá³ çà ïîñàäàìè àáî çà 
ðàíãàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè.

Ïóáë³÷íî-³íäèâ³äóàëüíèé àñïåêò  
õàðàêòåðèçóº ðîçãëÿä ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè  
ç ïîçèö³¿ ïîºäíàííÿ ïóáë³÷íèõ òà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Çîêðåìà, ïóáë³÷íèé 
³íòåðåñ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ¿¿ çíà÷åíí³ é ðîë³ äëÿ äåðæàâíîãî 
îðãàíó. Òîáòî çàîõî÷åííÿ äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ, íàäàííÿ éîìó ìîæëèâîñò³ 
äîñÿãòè óñï³õó ñïðèÿòèìå á³ëüø ïðîôå-
ñ³éí³é éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî íàñàìïåðåä 
çíàéäå ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðåçóëü-
òàòàõ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî îðãàíó. 
Òàêèì ÷èíîì, ñëóæáîâà êàð’ºðà – öå 
ñóá’ºêòèâí³ ñóäæåííÿ ïðî ïðîñóâàííÿ 
çà ïîñàäàìè àáî ðàíãàìè äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ ç áîêó êåð³âíèêà äåðæàâíî-
ãî îðãàíó. ²íäèâ³äóàëüíèé àñïåêò ñëóæ-
áîâî¿ êàð’ºðè ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ ¿¿ 
ðîçóì³ííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì, òîá-
òî â³í ïîâ’ÿçóºòüñÿ òàêîæ ³ç ñóá’ºêòèâ-
íîþ îö³íêîþ (ñàìîîö³íêîþ) õàðàêòåðó 
ïðîò³êàííÿ ñâîãî êàð’ºðíîãî ïðîöåñó, 
ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó éîãî 
êàð’ºðè. Â³äïîâ³äíî äî ïóáë³÷íî-³íäèâ³-
äóàëüíîãî àñïåêòó êàð’ºðà – öå îá’ºê-
òèâíà îö³íêà ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ òà éîãî êàð’ºðí³ ìîæëèâîñò³ 
â äåðæàâíîìó îðãàí³; ñóá’ºêòèâíî 
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óñâ³äîìëåí³ âëàñí³ ñóäæåííÿ ñëóæ-
áîâöÿ ïðî ñâîº ñëóæáîâå ìàéáóòíº, 
î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðàæåííÿ òà 
ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïðàâîâå ÿâèùå ñëóæáîâà êàð’º-
ðà ìàº íèçêó îçíàê òà îñîáëèâîñòåé, 
ùî âèîêðåìëþþòü ¿¿ ñåðåä ³íøèõ âèä³â 
êàð’ºðè (íàóêîâî¿, ñïîðòèâíî¿, àðòèñòè÷-
íî¿, ðåë³ã³éíî¿ òîùî). Àíàë³ç ð³çíèõ ïî-
çèö³é ùîäî ïîíÿòòÿ é çì³ñòîâíîãî íàâàí-
òàæåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ¿¿ âèä³â òà 
åòàï³â ïðîõîäæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ÿê ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ ñëóæáîâà êàð’ºðà 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:

1) º ñòðàòåã³÷íîþ. Ñëóæáîâà êàð’ºðà 
çà ñâîºþ ñóòòþ º ñòðàòåã³÷íîþ, îñê³ëü-
êè ¿¿ çì³ñò ïîëÿãàº â ïðîñóâàíí³ ëþäèíè 
ó ñâîº ã³ïîòåòè÷íå (ñëóæáîâå, ìàéíîâå, 
ïîë³òè÷íå, íàóêîâå, ñóñï³ëüíå òà ³íøå) 
ìàéáóòíº. ßêùî âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî 
â áóäü-ÿê³é ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ ïðèñóòíÿ 
êàð’ºðà, òî ³ äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷³òêî âèçíà÷åíîþ ³º-
ðàðõ³ºþ, ³ äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ÿêà çà 
ñâîºþ ïðèðîäîþ º ³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ 
äåðæàâíèõ ïîñàä ³ çâàíü, öÿ ðèñà ìàº 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíà 
º ðóø³éíîþ ñèëîþ, ÿêà âèçíà÷àº òà ñòè-
ìóëþº ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³;

2) º äèíàì³÷íîþ. ßê ïðàâèëî, ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïî-
â³äíèì ðóõîì óïåðåä, òîáòî ïîñò³éíîþ 
çì³íîþ ñòàíîâèùà äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ ç òî÷êè çîðó ïðîñóâàííÿ êàð’ºð-
íèìè ñõîäèíêàìè. Ñàìå çàðàäè öèõ çì³í 
çä³éñíþºòüñÿ êàð’ºðíèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó 
âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ åòàïè ñëóæáî-
âî¿ êàð’ºðè: à) âõîäæåííÿ (ïðèéíÿòòÿ 
íà äåðæàâíó ñëóæáó, îçíàéîìëåííÿ ç 
ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ïðîõîä-
æåííÿ âèïðîáóâàëüíîãî ñòðîêó òà ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, íàáóòòÿ ïåðøîãî 
äîñâ³äó); á) ñòàíîâëåííÿ (àäàïòàö³ÿ äî 
îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè, ñïåöèô³êà 
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, çàéíÿòòÿ êåð³âíî¿ 
ïîñàäè íèæ÷îãî ð³âíÿ); â) ñòàë³ñòü (îâî-
ëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî 
ñòàíîâèùà â óñòàíîâ³); ã) çð³ë³ñòü (ìàêñè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàð’ºðíî-
ãî ïîòåíö³àëó, ïåðåâèùåííÿ êîìïåòåíò-

í³ñòþ êâàë³ô³êàö³éíî-ïîñàäîâèõ âèìîã, 
íàðîùóâàííÿ àâòîðèòåòó, íàÿâí³ñòü 
ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó, âèñîêèé ðåéòèíã);  
) çàâåðøåííÿ (âèñîêèé ñòàòóñ, âèçíàííÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó é êîìïåòåíòíîñò³, âøà-
íóâàííÿ çàñëóã, â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ 
ïåðåäàòè ³íøèì ñâî¿ çíàííÿ òà äîñâ³ä, 
ïåðåõ³ä íà ïàòðîíàòí³ ïîñàäè);

3) çä³éñíþºòüñÿ â ïðîñòîð³ é ÷àñ³. 
Ñëóæáîâà êàð’ºðà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçó-
ºòüñÿ ç ïðîñòîðîì ³ ÷àñîì, ÿê³ íå ëèøå 
õàðàêòåðèçóþòü ¿¿, à é çàáåçïå÷óþòü ¿¿ 
³ñíóâàííÿ ÿê ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿. Çä³éñ-
íåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º ìîæëèâèì 
ëèøå â ïåâíîìó ïðîñòîð³, íàïîâíåíî-
ìó ëþäüìè, îñê³ëüêè âîíà çä³éñíþºòü-
ñÿ îñîáîþ ùîäî ³íøèõ îñ³á ³ çà ó÷àñò³ 
³íøèõ îñ³á. Íåìîæëèâèì º çä³éñíåí-
íÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè âîäíî÷àñ, òîáòî 
äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèé ïåâíèé 
(ÿê ïðàâèëî, íîðìàòèâíî âèçíà÷åíèé) 
ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñëóæ-
áîâåöü äîâîäèòü ñâîþ çíà÷óù³ñòü, ³íäè-
â³äóàëüí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü ³ â³äïîâ³ä-
í³ñòü êðèòåð³ÿì, ùî âèñóâàþòüñÿ äëÿ 
çàì³ùåííÿ ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîñàäè, 
îòðèìàííÿ íàãîðîäè, âèçíàííÿ çàñëóã 
òîùî. Ñàìå ÷àñ º òèì îö³íî÷íèì êðèòå-
ð³ºì ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ÿêèé äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè ¿¿ âèä: ñòð³ìêà, ïðèñêîðåíà, 
çàñò³éíà òîùî;

4) íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç äåðæàâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñê³ëüêè ñàìå ä³ÿëüí³ñòü 
âèçíà÷àº ¿¿ âèä. Ìîâà éäå ïðî ñôåðó äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, ÿêà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ç ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèõ 
îðãàí³â (òîáòî ïðî ïóáë³÷íó ñôåðó). 
Âàæëèâîþ ðèñîþ ö³º¿ ñôåðè º çä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº äåðæàâíèé õàðàêòåð. 
²íàêøå êàæó÷è, ðåàë³çóþ÷è ñâîº ³íäè-
â³äóàëüíî-ñóá’ºêòèâíå ïðàãíåííÿ ùîäî 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñëóæáîâèõ ñõîäèíîê, 
ñëóæáîâåöü âèêîíóº ñëóæáîâî-âëàäí³ 
ïîâíîâàæåííÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é 
äåðæàâè òà çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ êàð’ºð-
íèõ ³íòåðåñ³â. ª íåìîæëèâèì çä³éñíåí-
íÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì ñëóæáîâî¿ 
êàð’ºðè ïîçà ìåæàìè äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, òîáòî ïåðåõ³ä äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ 
äî ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (ïîë³òè÷íî¿, 
ïðèâàòíî¿, ðåë³ã³éíî¿ òîùî) º ï³äñòàâîþ 
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äëÿ ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ÿê 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ;

5) º ïîºäíàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ 
ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñàìå ïîºäíàííÿ 
áàæàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äîñÿã-
òè ïåâíîãî óñï³õó òà âàæëèâîñò³ öüîãî 
óñï³õó äëÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâíîãî îðãàíó 
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ ñëóæ-
áîâî¿ êàð’ºðè. ²íàêøå êàæó÷è, êàð’ºðíèé 
³íòåðåñ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìàº êî-
ðåñïîíäóâàòèñü ³ç ïóáë³÷íèì ³íòåðåñîì 
äåðæàâíîãî îðãàíó. Ïðè öüîìó ³í³ö³àòî-
ðîì êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ ìîæå áóòè ÿê â³í ñàì, òàê ³ 
äåðæàâíèé îðãàí. Ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ³ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ òàêîæ ó òîìó, ùî ³íäèâ³äóàëüíèé 
êàð’ºðíèé ³íòåðåñ ñëóæáîâöÿ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ âèíÿòêîâî ïóáë³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè òà íà 
êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà;

6) ìàº ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì óñï³õ. 
Ñàìå øëÿõîì äî óñï³õó, à òàêîæ ïðîöå-
ñîì äîñÿãíåííÿ òàêîãî óñï³õó º ñëóæáî-
âà êàð’ºðà. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «óñï³õ» 
ìîæå ìàòè ð³çíå çì³ñòîâíå íàâàíòà-
æåííÿ çàëåæíî â³ä óÿâëåíü ïðî íüîãî 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, à ñàìå: à) ïåâ-
íà äåðæàâíà ïîñàäà; á) íåçàëåæí³ñòü;  
â) âèñîêå ñóñï³ëüíå ñòàíîâèùå; ã) âëà-
äà; ) ïðåñòèæ; ä) ìàòåð³àëüíå ñòàíî-
âèùå; å) íàãîðîäà òîùî. Òàêèì ÷èíîì, 
êàð’ºðà çàâæäè º ìîòèâîâàíîþ óñï³õîì ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó.  
Ó íèçö³ âèïàäê³â êàð’ºðà – öå ñàì ïðîöåñ 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó;

7) ìîæëèâà çà óìîâè âçàºìîä³¿ äåð-
æàâíîãî ñëóæáîâöÿ é äåðæàâè. Çä³éñ-
íåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º ìîæëèâèì çà 
àêòèâíèõ ä³é ñòîð³í ñëóæáîâèõ â³äíîñèí: 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ñóá’ºêòà ïðè-
çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
º íå ïðîñòî àêòèâíà ïîâåä³íêà êîæíî¿ ç³ 
ñòîð³í, à íàâ³òü ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ, ÿêà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ó çä³éñíåíí³ ñòî-
ðîíàìè ïåâíèõ óçãîäæåíèõ ä³é, ïîâåä³í-
ö³, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òîùî (íàïðèêëàä, 
ïåðåâåäåííÿ íà âèùó ïîñàäó çà óìîâè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ é îòðèìàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ îñâ³òè, àòåñòàö³ÿ äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ çà âèêîíàííÿ ïåâíî¿ óìîâè). 
Òàêèì ÷èíîì, ñàìå âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â 

ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º òèì îá’ºäíóþ÷èì 
åëåìåíòîì, ÿêèé óçãîäæóº ïóáë³÷í³ ³íòå-
ðåñè (ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ) ç ³íäèâ³äó-
àëüíèìè ³íòåðåñàìè (äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ) â ºäèíó ìîòèâîâàíó äîö³ëüí³ñòü 
¿õíüî¿ ïîâåä³íêè;

8) çàâæäè º ìîòèâîâàíîþ. Äîñÿã-
íåííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì ïåâíîãî 
êàð’ºðíîãî ñòàíîâèùà çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ íèì 
òîãî êàð’ºðíîãî ð³âíÿ, äî ÿêîãî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ éîãî çóñèëëÿ, òîáòî äåðæàâ-
íèé ñëóæáîâåöü ìàº ÷³òêî óñâ³äîìëþ-
âàòè, ÿêîãî óñï³õó â³í ïðàãíå äîñÿãòè 
íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà â ÿê³é ôîðì³ 
âèðàæàºòüñÿ éîãî óñï³õ (ñëàâà, âëàäà, 
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, ñóñï³ëüíå âè-
çíàííÿ, íåçàëåæí³ñòü òîùî). Òàêèì ÷è-
íîì, ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâöÿ êàð’ºðíèìè 
ñõîäèíêàìè îáóìîâëþºòüñÿ ïåâíèìè 
ìîòèâàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâ-
íèì ñëóæáîâöåì. Ìîòèâàö³ÿ ñëóæáîâî¿ 
êàð’ºðè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³ä äåð-
æàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïëàíóâàííÿ ñâîãî 
êàð’ºðíîãî ðîñòó, òîáòî âèçíà÷åííÿ ïå-
ðåë³êó çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíî¿ ìåòè é âèçíà÷åí-
íÿ òåðì³í³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Âîäíî÷àñ 
çä³éñíåííÿ îñîáîþ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º 
ìîòèâîâàíèì òàêîæ äëÿ ñóá’ºêòà ïðè-
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè òàêà ìîòèâàö³ÿ ìàº 
ïðîÿâ â îòðèìàíí³ íàéâèùèõ ³ íàéñóòòº-
â³øèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî-
ãî ñëóæáîâöÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàð’ºðà, ñëóæáîâà 
êàð’ºðà, àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâî, êàòåãîð³ÿ.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòíî- 
ïîíÿò³éíó õàðàêòåðèñòèêó ñëóæáîâî¿ 
êàð’ºðè ÿê êàòåãîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ïðàâà. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè 
ïîíÿòòÿ òà çì³ñò êàð’ºðè. Îñê³ëüêè 
ñëóæáîâà êàð’ºðà º áàãàòîì³ðíèì ³ 
ñêëàäíèì ïðàâîâèì ÿâèùåì, îñîáëèâîñ-
ò³ ¿¿ çì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ ¿¿ ñïðèé-
íÿòòÿ òà õàðàêòåðèñòèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòíî- 
ïîíÿòèéíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñëó-
æåáíîé êàðüåðû êàê êàòåãîðèè àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà. Äëÿ âûÿñ-
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íåíèÿ ñóùíîñòè ñëóæåáíîé êàðüåðû 
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïîíÿòèå è 
ñîäåðæàíèå êàðüåðû. Ïîñêîëüêó ñëó-
æåáíàÿ êàðüåðà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîìåð-
íûì è ñëîæíûì ïðàâîâûì ÿâëåíèåì, 
îñîáåííîñòè åå ñìûñëîâîé íàãðóçêè 
ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ 
åå âîñïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèñòèêè.

The article describes the characteristics 
of a conceptual entity-service career as a 
category of administrative law. To clarify 
the nature of career you need to explore 
the concept and content of career. Since 
the service career is a multidimensional 
and complex legal phenomenon, especially 
its semantic loading manifested in various 
aspects of perception and performance.
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