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Ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî âñå 
á³ëüøå òóðáóþòü íåâ³éñüêîâ³ äæåðåëà 
íåñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëü-
í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. ×åðåç 
¿õ íàÿâí³ñòü çðîñòàº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 
íàñåëåííÿ, îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü 
³ òåðîðèçì, ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Îñê³ëüêè 
âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ â³äîìèõ ïðîáëåì 
íà íàö³îíàëüíîìó é ì³æíàðîäíîìó ð³â-
íÿõ ëåæèòü â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³, 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòàº îñíîâîþ íàö³-
îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè. Âîíà 
â³äîáðàæàº ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿ-
çîê ì³æ ãîñïîäàðþâàííÿì ³ ñòóïåíåì 
ïðèðîñòó åêîíîì³êè, åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèì ³ â³éñüêîâèì ïîòåíö³àëîì êðà¿íè.

ßê â³äîìî, ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà çàïåðå÷óº ¿¿ äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ, çàòâåðäæóþ÷è â³ëüíèé ðèíîê òà 
íåîáìåæåíó êîíêóðåíö³þ ÿê îñíîâí³ 
çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñó é äîñÿã-
íåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íà îñ-
íîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [1, ñ. 10]. 
Ñàìå òàê³ óìîâè ñïðèÿþòü êðèì³íàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âåäå äî 
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ çëî-
÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðåéäåðñòâî. Ïðè 
öüîìó êîðóïö³ÿ ÿê âíóòð³øíº äåðæàâíå 
ïðàâîâå ÿâèùå ïîñèëþº ðåéäåðñòâî, 
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîðóøåíü çà-
êîíîäàâñòâà, ñïðèÿº çëî÷èííèì ä³ÿì, 
ïðèõîâóº ôàêòè ðåéäåðñòâà òà ãàëü-
ìóº õ³ä ðîçñë³äóâàíü ðåéäåðñüêèõ çà-
õîïëåíü. Öå ï³äòâåðäæóº, ùî ïðè÷èíè 

ðåéäåðñòâà ëåæàòü ó ñòðóêòóð³ ðèíêî-
âèõ ãîñïîäàðñüêî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí, ïåðåøêîäæàþ÷è ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é.

Çàóâàæèìî, ùî îäíîçíà÷íîãî é çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ ðåéäåð-
ñòâà íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº. Çðîçóì³ëî, 
ùî ïîïóëÿðíå âèçíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà 
ÿê íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ 
º íåâèïðàâäàíî øèðîêèì. Âîäíî÷àñ 
â³äîì³ çàõ³äí³ âèçíà÷åííÿ òèïó «ïðè-
äáàííÿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ áåç çãîäè 
¿¿ àêö³îíåð³â øëÿõîì àãðåñèâíî¿ ñêóïêè 
àêö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó» º äîñòàò-
íüî âóçüêèìè, à «âèâåäåííÿ àêòèâ³â 
³ç âîëîä³ííÿ çàêîííèõ âëàñíèê³â» ñòà-
ëî øâèäøå ïîë³òêîðåêòíèì íàòÿêîì, 
ùî îá’ºäíóº çàêîíí³ é íåçàêîíí³ âèäè 
á³çíåñó. Â óìîâàõ íåäîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ îñòàòî÷íèé ðîçïîä³ë ïðàâ âëàñ-
íîñò³ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ðåñóðñ³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ ïðèäáàííÿ. Ó öüî-
ìó ðàç³ íàñë³äêîì íåâèêîíàííÿ äåðæà-
âîþ ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ êîíêóðåíö³¿ â 
ìàñøòàáàõ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñòàº óòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ àíîìàë³é, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè òàêîæ ðåéäåðñòâî.

Ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà 
îñòàíí³ì ÷àñîì âèñâ³òëþâàëèñü ó ïðà-
öÿõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, 
òàêèõ ÿê Î.². Áºë³êîâ, Î.Â. Áîðçäèêî, 
Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Å.Î. Âàøêåáà, Ä.Â. Çåð- 
êàëîâ, Þ.Ñ. Íºõîðîøåâ, ².Â. Ñïàñè-
áî-Ôàòººâà, À.Þ. Ôåäîðîâ, Â.Î. Øâåöü  
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òà ³íø³. Ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èç-
íÿíèõ ðîá³ò º ïåðåêëàäîì çàõ³äíèõ 
äæåðåë, òîìó íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõî-
âóº íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ÿâèùà, ùî 
îáãîâîðþºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äåÿ-
êèõ òåîðåòèêî-ïðàâîâèõ àñïåêò³â ðåé-
äåðñòâà ç ïîçèö³é ðîçóì³ííÿ òà âèçíà-
÷åííÿ éîãî ÿê ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâîãî 
ÿâèùà â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, âñòàíîâ-
ëåííÿ éîãî ïðîÿâ³â ³ çàïîá³ãàííÿ éîìó.

Òåðì³í «ðåéäåðñòâî» â óêðà¿íñüê³é 
íàóö³ ç’ÿâèâñÿ â³äíîñíî íåùîäàâíî. ßê 
³ áàãàòî ³íøèõ ïîíÿòü, ùî óâ³éøëè äî 
íàóêîâîãî âæèòêó, ñëîâî «ðåéäåðñòâî» 
áóëî çàïðîïîíîâàíå íåþðèñòàìè. Ðåé-
äåðàìè (â³ä àíãë. raid – «íàá³ã, ðàïòî-
âèé íàïàä») áðèòàíö³ íàçèâàëè â³éñüêî-
â³ êîðàáë³, ÿê³ ïîîäèíö³ âèêîíóâàëè 
áîéîâ³ çàâäàííÿ, íàé÷àñò³øå çíèùóþ÷è 
òîðãîâ³ ñóäíà ñóïðîòèâíèêà. Ó ãîñïî-
äàðñüêî-ïðàâîâîìó ñåíñ³ ô³ãóðà ðåéäå-
ðà ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí ðîçâèíåíèõ 
çàõ³äíèõ êðà¿í îòîòîæíþâàëàñü ç³ çëî-
÷èíöåì, ÿêèé ïåðåáóâàº ïîçà çàêîíîì ³ 
ïîçà ìîðàëëþ. Ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè ðåéäåðàìè íàçèâàëè ïåðåâàæíî 
í³ìåöüê³ êîðàáë³, ùî çàâäàâàëè óäàðó 
ïî ðîçòÿãíóòèõ ìîðñüêèõ êîìóí³êàö³ÿõ 
ñîþçíèê³â.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ öåé 
òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åí-
íÿ îñ³á ³ êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
íà âîðîæîìó çàõîïëåíí³ ÷óæîãî á³çíå-
ñó. Ó íàø³é æå êðà¿í³, íà æàëü, ðåéäåð-
ñüê³ ïðàêòèêè ñüîãîäí³ ïîºäíóþòüñÿ ç 
ìîðàëüíî-ïðàâîâèìè óñòàíîâêàìè øè-
ðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñîö³àë³çàö³ÿ 
ÿêîãî ïðîõîäèëà â 1990-³ ðð. â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ áîðîòüáè çà äîäàòêîâ³ çàðî-
á³òêè é îñîáèñòå âèæèâàííÿ. Çàãàëîì 
ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ â öåé ÷àñ ìàëà 
îçíàêè, ÿê³ îòîòîæíþþòü ¿¿ ç ðåéäåð-
ñòâîì. Òîìó ñòâåðäæóºìî, ùî ðåéäåð-
ñüê³ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³ íå º íîâèíîþ, 
âîíè â³äáóâàþòüñÿ âæå äîñèòü äàâíî. 
Òàê, Î.². Áºë³êîâ âèä³ëÿº ÷îòèðè ìàñî-
â³, ðåâîëþö³éí³ ïåðåðîçïîä³ëè âëàñíî-
ñò³ íà òåðåíàõ Ðîñ³¿, ³í³ö³éîâàí³ âëàäîþ: 
ïåðøèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ â³äáóâ-
ñÿ ùå â åïîõó ²âàíà Ãðîçíîãî; äðóãèé 
ðåéäåðñüêèé ïåðåðîçïîä³ë óëàøòóâàâ 

öàð Ïåòðî ²; òðåò³é åòàï ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíèëè á³ëüøîâèêè ï³ñëÿ Ðîñ³éñüêî¿ 
ðåâîëþö³¿ 1917 ð.; ÷åòâåðòèé åòàï ðîç-
ïî÷àâñÿ â 1992 ð. òà òðèâàº íèí³ [2]. 
Â³äçíà÷èìî, ùî ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà 
êðèçà (ÿêà ïî÷àëàñü ó 2009 ð.) çíà÷-
íî çàãîñòðèëà ïðîáëåìó ðåéäåðñòâà. 
Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî 
ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ ñêëàëîñÿ ñêëàäíå 
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
ïîëåãøèëî íà ðèíêó ïðîöåäóðè àãðå-
ñèâíèõ ðåéäåðñüêèõ ïîãëèíàíü.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè îë³ãàðõ³÷íîãî òèïó ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, à ãîñ-
ïîäàðñüêèìè â³äíîñèíàìè, ÿê çàçíà÷àº 
Â.Î. Øâåöü [3], ñòàþòü â³äíîñèíè ì³æ 
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ñôåðó 
ÿêèõ ñêëàäàþòü ãîñïîäàðñüêî-âèðîá-
íè÷³ (ìàéíîâ³ òà ³íø³ â³äíîñèíè, ùî 
âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çà áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), îðãàí³çàö³é-
íî-ãîñïîäàðñüê³ (â³äíîñèíè, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ) òà 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ (â³äíîñèíè, 
ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òà 
â³äíîñèíè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç 
éîãî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè) â³ä-
íîñèíè (÷. ÷. 4–7 ñò. 3 Ãîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè).

Äîñâ³ä îñòàíí³õ 25 ðîê³â ïîêàçóº, 
ùî ðåéäåðè – öå ò³, õòî íàìàãàºòüñÿ 
îòðèìàòè êîìïàí³þ ïðîòè âîë³ ¿¿ âëàñ-
íèê³â. Çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà íå êóïó-
þòü, à çàõîïëþþòü áåç æîäíèõ ï³äñòàâ 
³ áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè, íàé÷àñò³øå çà 
äåê³ëüêà ãîäèí, ùîá â³äðàçó æ, çì³-
íèâøè êåð³âíèöòâî, ïðîäàòè îñíîâí³ 
àêòèâè êîìïàí³¿. Â³äîìî, ùî ëèøå çà 
ïåð³îä 2000–2007 ðð. â Óêðà¿í³ áóëî çà-
õîïëåíî áëèçüêî 3 000 ï³äïðèºìñòâ. ßê 
ïðàâèëî, çàìîâíèêà ðåéäåðñüêî¿ àòàêè 
ö³êàâèòü íåðóõîì³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
âèãîäà â³ä ïðîäàæó ìåòàëîêîíñòðóê-
ö³é àáî æ ïîâíà çóïèíêà ïðàöþþ÷îãî 
îá’ºêòà ÷è âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì  
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(ó ðàç³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè). Ñåðåä-
íüîñòàòèñòè÷íà íîðìà ïðèáóòêó ðåéäå-
ðà â Óêðà¿í³, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 1000% [4, ñ. 56]. Çà 
òàêèõ ïðèáóòê³â íå äèâíî, ùî ðåéäåð-
ñòâî (çîêðåìà, çàõîïëåííÿ é ïîãëèíàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ) ñòàëî ðîçïîâñþäæå-
íèì ÿâèùåì. Òåîðåòè÷íî âîíî ñòàëî 
íåîáõ³äíèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ 
íåîë³áåðàëüíîãî ðèíêó, à îòæå, ðåéäåð-
ñòâî íå º óêðà¿íñüêèì åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèì âèíàõîäîì. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóº áåçë³÷ äåô³í³ö³é ðåéäåðñòâà ÿê 
íåçàêîííîãî ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ. 
Äîñèòü ïîâíå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, 
âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äàâ ðîñ³é-
ñüêèé ôàõ³âåöü Î.Þ. Ôåäîðîâ: «Ðåé-
äåðñòâî – öå ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íå, 
ïðîòèïðàâíå ä³ÿííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç íåçà-
êîííèì ïðèäáàííÿì ïðàâà âîëîä³ííÿ, 
êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâà-
ìè (÷àñòèíîþ àêòèâ³â) þðèäè÷íî¿ îñî-
áè àáî ç³ âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ íàä 
þðèäè÷íîþ îñîáîþ øëÿõîì íåçàêîí-
íîãî ïðèäáàííÿ ïðàâà âîëîä³ííÿ, êî-
ðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ÷àñòêàìè 
ó÷àñíèê³â þðèäè÷íî¿ îñîáè â ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà (àáî) 
ãîëîñóþ÷èìè àêö³ÿìè àêö³îíåðíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ùî çàïîä³þº øêîäó ïðàâàì ³ 
çàêîííèì ³íòåðåñàì âëàñíèê³â òà çä³éñ-
íþºòüñÿ âñóïåðå÷ ¿õ âîëåâèÿâëåííþ, 
çàãðîæóº áåçïåö³ îñîáè, ñóñï³ëüñòâà é 
äåðæàâè» [5, ñ. 38]. Îòæå, ðåéäåðñòâî 
ÿê ÿâèùå ³ñíóâàëî òà ³ñíóº â óñüîìó 
ñâ³ò³ ó âèãëÿä³ ö³ëêîì ïðèðîäíî¿ áî-
ðîòüáè çà âèæèâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ âîíî êîðåëþº ç åêîíîì³÷íîþ êîí-
êóðåíö³ºþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè 
ñèëüí³ ïîãëèíàþòü ñëàáêèõ. Ñüîãîäí³ â 
êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ îñíîâîþ ðåéäåðñòâà ñòàâ çàðîá³-
òîê íà ð³çíèö³ âàðòîñò³ àêö³é ³ âàðòîñò³ 
ìàéíà êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ, ÿêå 
ï³ñëÿ çàõîïëåííÿ ðîçïðîäàºòüñÿ ÷àñòè-
íàìè. Ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ÿê ïðàâèëî, 
êîøòóº äîðîæ÷å, í³æ êàï³òàë³çàö³ÿ êîì-
ïàí³¿.

Â³äîìî, ùî â íàóêîâèõ äæåðåëàõ 
ðåéäåðñòâî ïîä³ëÿþòü íà «á³ëå», «ñ³ðå» 
òà «÷îðíå» çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ïîðó-
øåííÿ çàêîíîäàâñòâà [6; 7].

Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ñ-
íóº âèíÿòêîâî «á³ëå» ðåéäåðñòâî, ùî 
îòîòîæíþºòüñÿ ³ç ñàíàö³ºþ é âèâåäåí-
íÿì ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó. 
«Á³ë³» ðåéäåðè ó ñâîºìó àðñåíàë³ âèêî-
ðèñòîâóþòü äîñèòü ñòàíäàðòíèé íàá³ð 
ïðèéîì³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî 
ð³çíèõ ìàí³ïóëÿö³é ç àêö³ÿìè é ÷àñò-
êàìè òîâàðèñòâà, ïðîòèð³÷ ³ ïðîá³ë³â ó 
êîðïîðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Ðåéäåð 
ä³º âèíÿòêîâî çã³äíî ³ç çàêîíîì, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàëèøåí³ çàêîíîäàâöåì 
«ä³ðêè», îðãàí³çîâóº ñêóïêó àêö³é àáî 
áîðã³â ï³äïðèºìñòâà, íàìàãàºòüñÿ òèì-
÷àñîâî ïîã³ðøèòè éîãî åêîíîì³÷íèé ³ 
ô³íàíñîâèé ñòàí, çäåøåâèâøè éîãî àê-
ö³¿, øóêàº «ä³ðè» â ñòàòóò³ òîùî. Òàêèì 
÷èíîì, «á³ëå» ðåéäåðñòâî ïðèïóñêàº 
ä³¿, ùî ôîðìàëüíî çàëèøàþòüñÿ â ìå-
æàõ çàêîíó (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ 
ó ñâî¿õ ö³ëÿõ çàêîíîäàâ÷èõ ëàç³âîê, 
ìàí³ïóëÿö³¿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, ïå-
ðåòÿãóâàííÿ íà ñâ³é á³ê ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â âëàäè øëÿõîì íåôîðìàëüíî¿ 
êîìóí³êàö³¿, çàîõî÷åííÿ ïðîòåñòíî¿ àê-
òèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, 
«çëèâ» êîìïðîìåòóþ÷î¿ êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèºìñòâà çâ³òíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ ïî-
äàòêîâ³ îðãàíè é êîíòðîëþþ÷³ ³íñòàíö³¿ 
òîùî). Ñàìå ³ñíóþ÷å öèâ³ëüíî-ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ì³æ êîíòðàãåíòàìè, çîêðåìà ä³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áàíêðóòñòâîì, êóï³âëå-
þ-ïðîäàæåì ï³äïðèºìñòâ, ë³êâ³äàö³ºþ, 
à òàêîæ çëèòòÿì ³ ïðèºäíàííÿì, ñïðè-
÷èíèëî íèçêó çëîâæèâàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
é «á³ëå» ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ.

«×îðíå» ðåéäåðñòâî, íà â³äì³íó â³ä 
«á³ëîãî», ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ íå-
çàêîííèõ ñõåì ïðèâëàñíåííÿ âëàñíîñò³ 
³ç çàñòîñóâàííÿì ñèëîâèõ ìåòîä³â, òà-
êèõ ÿê ñïðè÷èíåííÿ øêîäè çäîðîâ’þ, 
íàíåñåííÿ ïîáî¿â, øàíòàæ, çàõîïëåííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà â çàðó÷-
íèêè, ï³äêóï ïðåäñòàâíèê³â â³äïîâ³-
äàëüíèõ â³äîìñòâ, ñèëîâå çàõîïëåííÿ 
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ôàëüñèô³êàö³ÿ 
ð³øåíü ñóäó, ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â, 
ïðîòîêîë³â çáîð³â àêö³îíåð³â òîùî. Íå-
ð³äêî ìîæíà çóñòð³òè ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîðèñòàííÿì ôàëüøèâèõ äîêóìåíò³â, à 
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òàêîæ íåçàêîííîþ âè¿ìêîþ äîêóìåíò³â 
òà ï³äðîáêîþ ïå÷àòîê ³ øòàìï³â. Äåÿê³ 
«÷îðí³» ðåéäåðè ³íîä³ âäàþòüñÿ äî âè-
ð³øåííÿ ïèòàííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
çàñòðàøëèâèõ çàñîá³â, íàïðèêëàä á³é-
ö³â ç³ çáðîºþ. «×îðí³» ðåéäåðè ìîæóòü 
ñêóïîâóâàòè áîðãè ï³äïðèºìñòâà â éîãî 
êðåäèòîð³â, íå ïîâ³äîìëÿþ÷è ñàìå ï³ä-
ïðèºìñòâî. Ï³ñëÿ öüîãî âîíè ïðåä’ÿâëÿ-
þòü äî ñïëàòè òàê³ áîðãè ìåíåäæìåíòó 
é àêö³îíåðàì ï³äïðèºìñòâà. Ùîá íå 
çáàíêðóòóâàòè, âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà 
çìóøåí³ éòè íà ìèðîâó óãîäó ç ðåé-
äåðàìè òà äîïóñêàòè ¿õ äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì. Öåé ìåòîä çàñòîñîâó-
ºòüñÿ, êîëè ðåéäåðè ñòàâëÿòü çà ìåòó 
ïåðåõîïèòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ó ðàç³, 
ÿêùî ðåéäåðè íå çàö³êàâëåí³ â çáåðå-
æåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³ñëÿ ñêóïîâóâàí-
íÿ áîðã³â âîíè ³í³ö³þþòü ïîðóøåííÿ 
ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, ó ïðîöåñ³ ïðî-
âàäæåííÿ ÿêî¿ «ñâ³é» àðá³òðàæíèé êå-
ðóþ÷èé, ïðèçíà÷åíèé «ñâî¿ì» ñóääåþ, 
âèêðåñëèòü ³ç ðåºñòðó âèìîã êðåäèòîð³â 
óñ³õ, îêð³ì ðåéäåð³â. Ï³ñëÿ öüîãî ðåéäå-
ðè îòðèìóþòü ï³äïðèºìñòâî ìàéæå çà 
áåçö³íü. Òàêèì ÷èíîì, «÷îðí³» ðåéäåðè 
ÿâëÿþòü ñîáîþ äîñèòü íåáåçïå÷íèé ³ 
ñóòî êðèì³íàëüíèé âèä ðåéäåðñòâà, â 
àðñåíàë³ ÿêîãî ïåðåáóâàº øèðîêèé âè-
á³ð ìåòîä³â: â³ä ï³äêóïó ñóäó, ïðîêóðà-
òóðè é ñóäîâèõ âèêîíàâö³â äî â³äîìèõ 
ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ 
çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïðîòè âëàñíèê³â 
â³äîìèõ çëî÷èííèõ ïðèéîì³â.

«Ñ³ðå» ðåéäåðñòâî ïðèïóñêàº ïîºä-
íàííÿ ôîðìàëüíî çàêîííèõ ³ íåçàêîí-
íèõ ä³é, òàêèõ ÿê ôîðñóâàííÿ óõâà-
ëåííÿ ð³øåíü ïðåäñòàâíèêàìè ñóäîâî¿ 
âëàäè, ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè, çà ÿêî¿ 
íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðîáî÷îãî 
ïðîöåñó ñòàº íåìîæëèâèì, ðîçì³ùåí-
íÿ êîìïðîìåòóþ÷èõ ìàòåð³àë³â ó çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåôîðìàëüíèé 
òèñê íà â³äïîâ³äàëüíèõ çà ñèòóàö³þ 
îñ³á, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ, çàòÿãó-
âàííÿ òåðì³í³â ï³ä íàäóìàíèìè ïðèâî-
äàìè, ð³çí³ â³äâîë³êàþ÷³ ìàíåâðè òîùî. 
«Ñ³ðå» ðåéäåðñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
áàëàíñóâàííÿì íà «ãðàí³ ôîëó», íà 
ìåæ³ çàêîíó, ³íîä³ ïåðåòèíàþ÷è éîãî. 

Òàê, ï³ä ÷àñ «ñ³ðîãî» ðåéäåðñòâà ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü «á³ë³» ìåòîäè 
çàõîïëåííÿ, ïðîòå ç íåçíà÷íèìè ïîðó-
øåííÿìè àáî (íàé÷àñò³øå) òàêèìè, ÿê³ 
âàæêî äîâåñòè.

Õâèëÿ êîðïîðàòèâíèõ çàõîïëåíü 
ìàº îñíîâíó ê³íöåâó ìåòó – ïðîâå-
ñòè ÷åðãîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³. 
Ïî-ïåðøå, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ 
ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï íàêîïè-
÷èëèñÿ çíà÷í³ îá’ºìè â³ëüíèõ ãðîøî-
âèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
ÿêèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ º îáìåæå-
íèìè. Ïî-äðóãå, ó êðà¿í³ çàâåðøèâñÿ 
ïðîöåñ ðîçä³ëó íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ 
ñôåð á³çíåñó, ³ âëàñíèêè âåëèêèõ êàï³-
òàë³â øóêàþòü íîâ³ âèñîêîðåíòàáåëüí³ 
ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Ïî-òðåòº, óêðà¿íñüêà åêîíî-
ì³êà ï³ä³éøëà äî âèùî¿ ñòàä³¿ êîíöåí-
òðàö³¿ êàï³òàëó, çîêðåìà øëÿõîì çëèòòÿ 
òà íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü. Öåé çàãàëüíî-
ñâ³òîâèé øëÿõ ðîçâèòêó, ÿêèì ó ð³çíèé 
÷àñ ïðîéøëè âñ³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè, äîñÿã ³ íàøî¿ äåðæàâè. Òàêèé 
ïðîöåñ ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà 
Çàõîä³, îñîáëèâî ìàñøòàáíî íà ð³âí³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ðîç-
âèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº â³ä 
âëàñíèê³â ïîâíîãî çíàííÿ êîí’þíêòóðè 
ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ â³äñòåæåííÿ ä³é 
ÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â. Òèì 
á³ëüøå, ùî ðèíîê ó ðåã³îíàõ ïîâíîþ ì³-
ðîþ ùå íå ðîçä³ëåíî, ñóïåðíèöòâî çà 
éîãî ÷àñòèíè ïîñò³éíî çàãîñòðþºòüñÿ, 
îñîáëèâî çà íåñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â êðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü çàêî-
íîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â, þðè-
äè÷íå ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòü «ðåéäåð» 
³ «ðåéäåðñòâî» â Óêðà¿í³ òàê ³ íå íàäà-
íî. Îòæå, ç’ÿñóâàòè, ùî òàêå «ðåéäåð-
ñòâî», ìè ìîæåìî ëèøå íà ï³äñòàâ³ íå-
ïðÿìèõ îçíàê. Ùå ðàç íàãîëîñèìî, ùî 
ñüîãîäí³ â öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ôàêòè÷-
íî ïîøèðåíå ò³ëüêè «á³ëå» ðåéäåðñòâî, 
äîçâîëåíå, êîíòðîëüîâàíå é ðåãóëüî-
âàíå çàêîíîì, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè 
ïðî ðåàë³çàö³þ îáãîâîðþâàíîãî ÿâèùà 
â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ÿê³é 
ïðèòàìàííå ñàìå «ñ³ðå» òà «÷îðíå» ðåé-
äåðñòâî.
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Õàðàêòåðíî, ùî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â «á³ëîãî» ðåéäåðñòâà (íàïðè-
êëàä, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ) ïîãëèíàííÿ 
÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ íå ç ìåòîþ çàâîëî-
ä³ííÿ á³çíåñîì, à äëÿ éîãî çíèùåííÿ 
øëÿõîì äîâåäåííÿ êîìïàí³¿ äî áàíêðóò-
ñòâà: óñóíåííÿ êîíêóðåíòà, âèêîðèñòàí-
íÿ çà áåçö³íü éîãî âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ 
ïîòóæíîñòåé òîùî. Ó öüîìó é ïîä³áíèõ 
âèïàäêàõ ³äåòüñÿ ïðî íåäðóæíº ïîãëè-
íàííÿ. Îäíàê ÿêùî íàâ³òü ïðèïóñòèòè, 
ùî ñàìå òàêà ìåòà ñòàâèòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ïîãëèíàííÿ, äîâåñòè ïîä³áíå â ïðèí-
öèï³ íåìîæëèâî. Öå ñòîñóºòüñÿ òàêîæ 
ïðîÿâó âîðîæîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ íåçà-
êîííèõ ìåòîä³â ïîãëèíàííÿ. Òîìó âàðòî 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî «á³ëå» ðåéäåðñòâî 
ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ 
çàëåæíîñò³ îäí³º¿ êîìïàí³¿ â³ä ³íøî¿ (àæ 
äî ¿õ çëèòòÿ), ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ äîçâîëåíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, 
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà â ìåæàõ êîíêó-
ðåíòíèõ ä³é. Ó öüîìó êîíòåêñò³ «á³ëå» 
ðåéäåðñòâî íå ìîæå îòîòîæíþâàòèñÿ ç³ 
çëèòòÿì ³ ïðèºäíàííÿì, ÿê³ ðåãóëþþòü-
ñÿ òàêîæ ñò. ñò. 106 ³ 107 Öèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ – ÖÊ Óêðà¿íè), 
îñê³ëüêè âîíî íå ïåðåäáà÷àº çàõîïëåííÿ 
îäí³ºþ êîìïàí³ºþ ³íøî¿.

²ñíóº ùå îäèí ö³êàâèé ð³çíîâèä ³í-
òåëåêòóàëüíîãî, äîñèòü øê³äëèâîãî é 
íåáåçïå÷íîãî ðåéäåðñòâà – «ãð³íìåéë» 
(«çåëåíóâàòèé ëèñò»), ÿêèé íà Çàõîä³ 
âçàãàë³ ðåéäåðñòâîì íå ââàæàºòüñÿ. 
«Ãð³íìåéë» – öå âèêîðèñòàííÿ ì³íî-
ðèòàðíèì àêö³îíåðîì êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæó âëàñíèêà ç ïîäàëüøîþ ìåòîþ 
äîðîæ÷å ïðîäàòè ñâî¿ àêö³¿. «Ãð³íìåéë» 
ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ êîðïîðàòèâíèé 
øàíòàæ, à â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ º 
êîìïëåêñîì ð³çíîìàí³òíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ ä³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ì³íîðè-
òàðíèì (äð³áíèì) àêö³îíåðîì ³ç ìåòîþ 
ïðèìóñèòè ãîñïîäàðñüêå ñóñï³ëüñòâî 
àáî éîãî îñíîâíèõ (âåëèêèõ) àêö³îíå-
ð³â íàáóâàòè àêö³¿, ùî íàëåæàòü öüîìó 
ì³íîðèòàð³þ, çà äîñèòü âèñîêîþ ö³íîþ 
[8]. Êîðïîðàòèâíèé øàíòàæ º ñõîæèì 
äî þðèäè÷íîãî òåðîðó, ïîñëóãîþ, ÿêà 
ñïðèÿº ïîãëèíàííþ àáî ðåéäåðñòâó. 
Íàé÷àñò³øå â³í º ñàìîñò³éíèì âèñî-
êîïðèáóòêîâèì âèäîì á³çíåñó, ùî íå 

ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä 
êîìïàí³ºþ. ²íàêøå êàæó÷è, «ãð³íìåéë» 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ð³çíîâèä âèñîêî-
³íòåëåêòóàëüíî¿ âèìîãè, øàíòàæó, à â 
êîðïîðàòèâíîìó ñëåíãó â³í ïîçíà÷àº 
êîðïîðàòèâíèé øàíòàæ àêö³îíåðîì 
ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî ëå-
æèòü êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ 
ñïåêóëÿö³é ÷è çëîâæèâàííÿ ñâî¿ìè 
ïðàâàìè. «Ãð³íìåéë» óñï³øíî âäîñêî-
íàëþºòüñÿ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåé-
äåðñüêèõ ñõåìàõ. Ó öüîìó ðàç³ êîðïîðà-
òèâíèé øàíòàæ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî 
íå ëèøå äëÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ï³äâèùåí-
íÿ ö³í íà ïàêåò àêö³é «ãð³íìåéëåðàìè», 
à é äëÿ ³íøèõ ö³ëåé øëÿõîì çãîâîðó 
ç ³íøèìè á³çíåñìåíàìè. ßê ïðàâèëî, 
«æåðòâîþ» îáèðàþòü óñï³øíå ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿêîìó ïðîïîíóþòü âèêóïèòè 
àêö³¿ çà «ö³íîþ ïðîïîçèö³¿», òîáòî ïåðå-
á³ëüøåíîþ, ³ íà ñâ³äîìî íåïðèéíÿòíèõ 
óìîâàõ. Êîëè ï³äïðèºìñòâî â³äìîâëÿ-
ºòüñÿ, «ãð³íìåéëåð» ïî÷èíàº â³éíó ïðî-
òè ö³º¿ êîìïàí³¿. Îñîáëèâî ïîïóëÿðíå 
â «ãð³íìåéëåð³â» âèêîðèñòàííÿ ñóäîâèõ 
ïðîöåäóð: áîðîòüáà â çàë³ ñóäó º íàáà-
ãàòî ïðîñò³øîþ, îñê³ëüêè ñòâîðþº âè-
ãëÿä ëåã³òèìíîñò³.

Îòæå, òåðì³íè «ãð³íìåéë» ³ «ðåé-
äåð» íåð³äêî îá’ºäíóþòü, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ 
³ç ïîíÿòòÿì çàõîïëåíü åêîíîì³÷íî ïðè-
âàáëèâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, 
«ãð³íìåéë» âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ 
çàñîá³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äåñòàá³ë³çà-
ö³þ îáñòàíîâêè â òîâàðèñòâ³ ç ìåòîþ 
çìóñèòè àêö³îíåð³â ÷è ó÷àñíèê³â òîâà-
ðèñòâà ïðèäáàòè àêö³¿ «ãð³íìåéëåðà» çà 
çàâèùåíîþ ö³íîþ. «Ãð³íìåéëåðè» äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ö³ëåé âèêîðèñòîâóþòü 
íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà é ñóäîâî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íååôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ÿêèé íå çäàòíèé îðãàí³çóâàòè ïîâíèé 
êîíòðîëü íàä êîìïàí³ºþ (â³äñóòí³ñòü 
êîíñîë³äàö³¿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àê-
ö³é, îðãàí³çîâàíîãî äîêóìåíòîîá³ãó, 
êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâíèì äæåðåëîì 
³íôîðìàö³¿ äëÿ «ãð³íìåéëåðà»).

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê «ãð³íìåéëó» â 
Óêðà¿í³, îñîáëèâîñò³ ÿêîãî äîñèòü äå-
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òàëüíî ðîçãëÿíóòî Î.Â. Êîëîì³éöåâîþ 
[9], ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîñëàáëåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ìîíîïîë³çà-
ö³þ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïåâíèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó. Êð³ì òîãî, «ãð³íìåéë» 
ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü á³çíåñó â Óêðà¿í³ äëÿ ³íîçåìíèõ 
³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â òà ïîã³ðøóº 
ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ êðà¿íè. Òîìó âàð-
òî íà ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ é ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó «ãð³íìåéëó» âïðîâàäæóâàòè 
íåîáõ³äí³ ä³¿, ÿê³ äàäóòü ï³äïðèºìñòâàì 
çìîãó çàõèñòèòèñü â³ä íåäðóæí³õ âòîðã-
íåíü ó ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü [10; 11].

Îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå-
÷åííÿ çíèæåííÿ ðîçâèòêó «ãð³íìåéëó» 
â Óêðà¿íè º íàñàìïåðåä àäì³í³ñòðà-
òèâíå ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâàì íåîá-
õ³äíî âïðîâàäæóâàòè õî÷à á íàéïðî-
ñò³ø³ ìåòîäè çàõèñòó â³ä «ãð³íìåéëó», 
ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âíó-
òð³øí³õ êîðïîðàòèâíèõ äîêóìåíò³â ÷èí-
íîìó çàêîíîäàâñòâó;

– êîíöåíòðàö³þ àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó àáî âèêóï ÷àñòêè â ó÷àñíèê³â, ÿê³ 
íå áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çì³í ó ñêëà-
ä³ àêö³îíåð³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ìåíåäæ-
ìåíòó é ïåðñîíàëó;

– êîíòðîëü çà äîñòóïîì ³ ðîçïîâñþ-
äæåííÿì ³íôîðìàö³¿ êîìïàí³¿;

– ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà ç êîíòðàãåíòàìè;

– âèêîðèñòàííÿ â ñëóæá³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â êîíêó-
ðåíòíî¿ ðîçâ³äêè.

Çàçíà÷èìî, ùî äåðæàâà ó ñâîþ ÷åð-
ãó òàêîæ ìîæå âæèòè äåÿêèõ çàõî-
ä³â: çàêîíîäàâ÷î çàáîðîíèòè ïðîäàæ³â 
áîðã³â ï³äïðèºìñòâà áåç ïîïåðåäíüî¿ 
çãîäè áîðæíèêà; ïîñèëèòè ïîêàðàííÿ 
çà ðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ é ³í-
ñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿; ñêëàñòè òà îï-
ðèëþäíèòè ïåðåë³ê îñ³á (ó òîìó ÷èñë³ 
ñóää³â, àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ), ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ðîç-

ãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ é ³íñàéäåð-
ñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ äî äîâåäåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà; ïîñèëèòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óìèñíå äîâåäåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà. Ïðè 
öüîìó â Óêðà¿í³ âæå ñòâîðåíî ïåâíó 
íîðìàòèâíó áàçó, ñïðÿìîâàíó íà âðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ á³çíåñîâî¿ òà 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñèñòåì-
íî é ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ, çàïîâ-
íþþ÷è ïðîãàëèíè â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî âëàñíå íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü 
ï³äïðèºìö³â ³ á³çíåñìåí³â ³ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì, éîãî íåòî÷íîñòÿìè 
íå ëèøå äîñèòü ÷àñòî ïðîâîêóº ñàìèõ 
ï³äïðèºìö³â äî â÷èíåííÿ çëîâæèâàíü, à 
é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñïðèÿº ïðîÿâàì 
ðåéäåðñüêèõ ÿâèù. Ç ìåòîþ ô³íàíñîâî-
ãî òà ìàéíîâîãî çàõèñòó â³ä ìîæëèâèõ 
çëîâæèâàíü ³ç áîêó ³íøèõ îñ³á, ó òîìó 
÷èñë³ ðåéäåð³â, íà âåëèêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çàçâè÷àé ñòâîðþþòüñÿ þðèäè÷í³ 
ñëóæáè, íà ìåíøèõ ïðàêòèêóþòü çàëó-
÷åííÿ ôàõ³âö³â – þðèñò³â, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ïðàâîâèé ñóïðîâ³ä ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, â óìîâàõ õàáàðíèöòâà, 
ï³äêóïó òîùî âîíè º ìàëîåôåêòèâíèìè.

Êðèì³íàëüíà ðåéäåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
íåð³äêî ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ 
äî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ìîæå ïîâ’ÿ-
çóâàòèñü ç ³íøèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè 
é çëî÷èíàìè, çîêðåìà çä³éñíþâàíèìè 
ç âèêîðèñòàííÿì â³äíîñíî ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. ßê âêàçóº Â.Ì. Äðüîì³í [12], 
ñèòóàö³ÿ ñòàº ñêëàäí³øîþ â óìîâàõ 
ïîñèëåíî¿ ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â. Ó ëåãàëüí³é åêîíîì³ö³ á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í öå ïðèâåëî äî ñòâî-
ðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ó 
êðèì³íàëüí³é ñôåð³ íàéá³ëüø âïëèâîâ³ 
çëî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ ñòàëè çä³éñíþâàòè 
îïåðàö³¿ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, ïå-
ðåòâîðèâøèñü íà òðàíñíàö³îíàëüí³ çëî-
÷èíí³ îðãàí³çàö³¿. Â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíà 
êîðïîðàòèçàö³ÿ êðèì³íàëüíîãî ðèíêó, 
ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êðèì³íàëü-
íî¿ ³äåîëîã³¿, ùî âòÿãóº ó ñâîþ îðá³òó 
ì³ëüéîíè ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³. Âîäíî-
÷àñ äåÿê³ ôîðìè ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â òà (àáî) ¿õ ïðåäñòàâ-
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íèê³â ó ìåæàõ ðåéäåðñòâà º íàñò³ëüêè 
ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèìè, ùî âèìàãàþòü 
çàñòîñóâàííÿ íàéæîðñòê³øèõ çàõîä³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå êðèì³íàëüíî¿. 
Íàòîì³ñòü àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ äåðæàâè 
ìîæëèâà ëèøå òîä³, êîëè áóäå ãðà-
íè÷íî çðîçóì³ëî, ùî äîçâîëåíî, à ùî 
çàáîðîíåíî, òîáòî çà âñòàíîâëåííÿ 
÷³òêèõ ïðàâèë ãðè. Âèíèêàº çàìêíóòå 
êîëî äëÿ ïðàâîòâîð÷îñò³ êðèì³íàëüíî¿, 
çàëåæíî¿ ïðè öüîìó â³ä ïðàâîòâîð÷îñò³ 
öèâ³ëüíî¿. Öèâ³ëüíå çàêîíîäàâñòâî çäå-
á³ëüøîãî íå ñïðîìîæíå, à ãîñïîäàðñüêå 
é êðèì³íàëüíå ïåðåâàæíî íå ìîæóòü 
ðåãëàìåíòóâàòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðåé-
äåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Çä³éñíåííÿ çàõèñòó ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåéäåðñüêèõ íàïàä³â 
ìîæëèâå â äâîõ ôîðìàõ, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ íåþðèñäèêö³éíèì ³ þðèñäèêö³éíèì 
çàõèñòîì. Âîíè ìàþòü ñâî¿ ð³çíîâèäè 
çàõèñòó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â: ñà-
ìîçàõèñò, íîòàð³àëüíèé, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ³ ñóäîâèé âèäè çàõèñòó. Êîæåí ³ç 
íàâåäåíèõ âèä³â çàõèñòó çä³éñíþºòüñÿ 
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè â³äïîâ³äíî äî õà-
ðàêòåðíèõ ëèøå äëÿ íüîãî ôîðì òà ñïî-
ñîá³â. Âîäíî÷àñ óñ³ ð³çíîâèäè çàõèñòó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ìàþòü êëþ-
÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîòèä³¿ ðåéäåðàì. 
Ä³éñíî, ÖÊ Óêðà¿íè â ñò. ñò. 106, 107 
ïåðåäáà÷àº çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ, ùî º 
ôîðìàìè ïîãëèíàííÿ îäí³ºþ êîìïàí³ºþ 
³íøî¿. Íîðìàëüíèì ÿâèùåì ââàæàºòü-
ñÿ òàêîæ áàæàííÿ àêö³îíåðà ïðîäàòè 
ñâî¿ àêö³¿ çà íàéâèã³äí³øîþ ö³íîþ. Îä-
íàê ³ ñïåêóëÿòèâí³ óãîäè íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó äîïóñêàþòüñÿ, îñê³ëüêè ³ñíóþòü 
ôîíäîâ³ äåðèâàòèâè (íàñàìïåðåä ô’þ-
÷åðñè), ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ôàêòè÷íî 
ñïåêóëÿòèâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò. 
Âàæëèâî âèçíà÷èòè òó ìåæó, ÿêà â³-
äîêðåìëþº ïðèïóñòèìå â³ä ïðàâîïî-
ðóøåííÿ. Öå íåëåãêî, ïðîòå é íå òàê 
âàæêî, ÿê çäàºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. 
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ïîë³òè÷íå ðåéäåðñòâî, 
ÿêå ïðèïóñêàº àíàë³ç ³ âïëèâ íà ïîë³òè-
êó ä³é åêîíîì³÷íèõ ðåéäåð³â. Íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî íàï³âëåãàëü-
íå ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìîæå íå ëèøå îñëàáèòè âèðîáíè÷èé 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó òà äåðæàâè â ö³ëîìó, 

à é çàâäàòè øêîäè ³íâåñòèö³éí³é ïðèâà-
áëèâîñò³ Óêðà¿íè. Íåãëàñíî ñõâàëþâà-
íà ìîäåëü ïîâåä³íêè, çà ÿêî¿ â³òàºòüñÿ 
âèõ³ä çà «ìåæ³ äîçâîëåíîãî», º äîñèòü 
ðîçïîâñþäæåíîþ. Ñàìå âîíà ñòâîðþº 
âñ³ óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó ðåé-
äåðñòâà â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ äåðæàâè 
é ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ïðîöåñ áîðîòüáè ³ç 
öèì ÿâèùåì º âêðàé ñêëàäíèì. Ïîä³áíà 
áîðîòüáà ìîæëèâà ëèøå øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñèñòå-
ìè, ó ÿê³é ïåðø³ñòü ñóá’ºêòà â³äíîñèí 
ó ñèñòåì³ ìàº çàëåæàòè â³ä ðåàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè é ï³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè, ùî âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ç ïðî-
áëåìàìè ³ñíóþ÷èõ ôîðì ðåéäåðñòâà, 
âèìàãàþòü äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ ïî-
äàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó 
ïðàâîâî¿ îñíîâè ó âèãëÿä³ ÿê âíåñåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ äîïîâíåíü ³ çì³í äî ÷èííèõ 
çàêîí³â, òàê ³ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â. Íàëàãîäæåííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåäóð 
ùîäî êîðïîðàòèâíèõ çàõîïëåíü ìàº 
ñêîðîòèòè ¿õ ê³ëüê³ñòü. Öå, áåçóìîâíî, 
ïðèâåäå äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãîñïî-
äàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí ÿê ïðîçîðî¿ 
â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó º 
ñêëàäíèì ³ òðèâàëèì ïðîöåñîì. Îäíàê 
òàê³ ä³¿ ïîçáàâëÿòü ÷è õî÷à á ì³í³ì³çó-
þòü ïîøèðåííÿ òàêîãî ÿâèùà, ÿê ðåé-
äåðñòâî, íåçàëåæíî â³ä éîãî êîëüîðó é 
â³äò³íê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, çàêî-
íîäàâñòâî, ãîñïîäàðþâàííÿ, êîðïîðà-
òèâíèé øàíòàæ, ïîãëèíàííÿ, íàïàä, 
çàõèñò, çëî÷èíí³ñòü, çàïîá³ãàííÿ.

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåí-
íþ ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà ÿê ãîñïî-
äàðñüêî-ïðàâîâîãî ÿâèùà â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³. Â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ 
îáãîâîðþþòüñÿ ïðè÷èíè éîãî âè-
íèêíåííÿ, ïðîÿâè, âèäè òà øëÿõè 
çàïîá³ãàííÿ. Âèçíà÷åíî ñóì³æí³ äî 
ðåéäåðñòâà ïîíÿòòÿ é òåðì³íè. 
Ðåéäåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàê-
òîð íåäîñêîíàëîñò³ ïîë³òèêî-ïðà-
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âîâèõ ñòðóêòóð âëàäè â äåðæàâ³, ¿¿ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòíîñò³ 
íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíèê³â ³ ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿. 
²ñíóâàííÿ òàêîãî ÿâèùà, ÿê ðåéäåð-
ñòâî, ï³äêðåñëþº ãëèáèíó ñèñòåìíèõ 
ïðîáëåì ñó÷àñíèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³ä-
íîñèí.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ 
ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà êàê õîçÿé-
ñòâåííî-ïðàâîâîãî ÿâëåíèÿ â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå. Â èñòîðè÷åñêîì 
àñïåêòå îáñóæäàþòñÿ ïðè÷èíû åãî 
âîçíèêíîâåíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ, âèäû è 
ïóòè ïðåäîòâðàùåíèÿ. Îïðåäåëåíû 
ñìåæíûå ñ ðåéäåðñòâîì ïîíÿòèÿ è 
òåðìèíû. Ðåéäåðñòâî ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ôàêòîð íåñîâåðøåíñòâà 
ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ñòðóêòóð âëà-
ñòè â ãîñóäàðñòâå, åå äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îòñóòñòâèÿ 
íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ çàùèòû 
ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ è ðàâíîïðàâíîé 
êîíêóðåíöèè. Ñóùåñòâîâàíèå òàêî-
ãî ÿâëåíèÿ, êàê ðåéäåðñòâî, ïîä÷åð-
êèâàåò ãëóáèíó ñèñòåìíûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííûõ õîçÿéñòâåííûõ îòíî-
øåíèé.

The article investigates the problem 
of raiding as an economic and legal 
phenomenon in the modern economy. 
Historically discusses its causes, symp-
toms, types and ways of prevention. 
Defined adjacent to raiding concepts 
and terms. Raiding is considered as 
a factor in the imperfections of polit-
ical and legal structures of power in 
the state, its current legislation, the 
lack of appropriate conditions for the 
protection of the rights of owners and 
fair competition. The existence of such 
phenomena as the raid underlines the 
depth of the systemic problems of mod-
ern economic relations.
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