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Ãîëîâíîþ ñèëîþ, ùî ñïîíóêàº ëþäè-
íó çàéìàòèñÿ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, º ïî-
òðåáà â îäåðæàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá òà 
³íòåðåñ³â. Óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ ó ñâ³äîìó ìåòó, ùî ìîòèâóº ïî-
âåä³íêó ïðàö³âíèêà, âèçíà÷àº òà îáóìîâ-
ëþº éîãî òðóäîâó àêòèâí³ñòü. 

Îñíîâíèìè çàñîáàìè ï³äòðèìàííÿ 
âèñîêî¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðà-
ö³, â³äïîâ³äíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìà-
òó â êîëåêòèâ³, ìîðàëüíå ³ ìàòåð³àëüíå 
ñòèìóëþâàííÿ. ²í³ö³àòèâà, òâîð÷à ä³-
ÿëüí³ñòü áàçóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
íà âíóòð³øíüîìó ïåðåêîíàíí³ îñîáè. 
Öÿ ³í³ö³àòèâà ñòèìóëþºòüñÿ çàõîäàìè 
ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó 
øëÿõîì ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ, ñõâàëåí-
íÿ, ïîçèòèâíî¿ îö³íêè óñï³õ³â ïðàö³â-
íèêà. 

Ðîëü òàêèõ çàõîä³â âèêîíóº çàîõî-
÷åííÿ, ÿêå âèñòóïàº ñâîºð³äíîþ ôîð-
ìîþ ñïðèÿííÿ ñóìë³ííîìó âèêîíàííþ 
ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
º âèÿâîì ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ ïðàö³âíèêà ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
íèì ñâîº¿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáó-
ìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³çó çàîõî÷åííÿ ÿê çàñîáó çàáåçïå-
÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ïèòàííÿ çàîõî-
÷åííÿ ó ñèñòåì³ åëåìåíò³â òðóäîâèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðà-
öÿõ â÷åíèõ-þðèñò³â, çîêðåìà, ñïåö³à-
ë³ñò³â ç òðóäîâîãî ïðàâà: Ã. ×àíèøåâî¿ 
[13], Â. Âåíåäèêòîâà [9], Ì. Áîéêî [7], 
Þ. Äìèòðåíêî [10], Â. Òåë³ïêî [11], 
Î. Äóòîâà [11] òà ³íøèõ. 

Òåðì³í «çàîõî÷åííÿ» â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîíÿòü. Òàê, 

çàîõî÷åííÿ — öå ïóáë³÷íå âèçíàííÿ çà-
ñëóã ïðàö³âíèê³â ³ íàäàííÿ ¿ì ïåðåâàã ó 
çâ’ÿçêó ç äîñÿãíóòèìè óñï³õàìè â ðîáîò³ 
[7, ñ. 206]. 

Íà äóìêó Ë. À. ×èêàíîâî¿, ï³ä çàîõî-
÷åííÿì çà óñï³õè â ïðàö³ ÿê ïðàâîâîþ 
êàòåãîð³ºþ âàðòî ðîçóì³òè îô³ö³éíî âè-
ðàæåíó â íàêàç³ (ðîçïîðÿäæåíí³) îö³íêó 
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèêà ç áîêó ðî-
áîòîäàâöÿ ó âèä³ çàñòîñóâàííÿ âñòàíîâ-
ëåíèõ ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ ì³ð çàîõî-
÷åííÿ [14, ñ. 426]. 

Í. Á. Áîëîò³íà ï³ä çàîõî÷åííÿì ïî 
òðóäîâîìó ïðàâó ðîçóì³º ïóáë³÷íå âè-
çíàííÿ òðóäîâèõ çàñëóã ïðàö³âíèêà ³ çà-
ñòîñóâàííÿì ÷è ðîáîòîäàâöåì óïîâíîâà-
æåíèì îðãàíîì äåðæàâè ïåðåäáà÷åíèõ 
÷è çàêîíîäàâñòâîì êîëåêòèâíèì äîãîâî-
ðîì ì³ð çàîõî÷åííÿ [8, ñ.529]. 

Î. Â. Ñì³ðíîâ ï³ä çàîõî÷åííÿì çà 
óñï³õè â ïðàö³ ÿê ïðàâîâîþ êàòåãîð³-
ºþ ðîçóì³º îô³ö³éíî âèðàæåíó â íàêàç³ 
(ðîçïîðÿäæåíí³) îö³íêó ðåçóëüòàò³â ïðà-
ö³ ïðàö³âíèêà ç áîêó ðîáîòîäàâöÿ ó âèä³ 
çàñòîñóâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ó íîðìàòèâ-
íèõ àêòàõ ì³ð çàîõî÷åííÿ [15, ñ. 454]. 

Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî çàîõî÷åí-
íÿ — öå ñâîºð³äíà ôîðìà ïîçèòèâíî¿ 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèêà â 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íèì ñâîº¿ òðóäîâî¿ 
ôóíêö³¿ [12, ñ. 353]. 

Ï³äñòàâîþ çàîõî÷åííÿ º âèñîêèé ð³-
âåíü âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ òðó-
äîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî 
ð³âíÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü 
çðàçêîâå òðóäîâå ïîâîäæåííÿ ïðàö³âíè-
êà; òðóäîâ³ çàñëóãè; îñîáëèâ³ òðóäîâ³ çà-
ñëóãè. 

Ñóá’ºêòîì çàîõî÷åííÿ º ïðàö³âíèê, 
à òàêîæ, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, òðóäîâèé 
êîëåêòèâ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âàðòî âèçíàòè, ùî é îêðå-
ìèé ðîáîòîäàâåöü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîáî-
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òîäàâåöü — ô³çè÷íà îñîáà, ìîæå áóòè 
ñóá’ºêòîì çàîõî÷åííÿ. 

ßê çàçíà÷àº Þ. Ï. Äìèòðåíêî, çàî-
õî÷åííÿ áóâàþòü: 

– ìîðàëüí³ (îãîëîøåííÿ ïîäÿêè); 
– ìîðàëüíî-ìàòåð³àëüí³ (âèäà÷à ïðå-

ì³¿, íàãîðîäæåííÿ ö³ííèì ïîäàðóíêîì 
òîùî) [10, ñ. 351]. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñò. 143 ÊÇïÏ [1] äî 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áóäü-
ÿê³ çàîõî÷åííÿ çà çðàçêîâå âèêîíàííÿ 
òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, òðèâàëó ³ áåçäîãàííó ðîáîòó, 
íîâàòîðñòâî â ðîáîò³ ³ çà ³íø³ äîñÿãíåí-
íÿ â ðîáîò³, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàòâåðäæå-
íèõ òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè ïðàâèëàõ 
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó. 
Òîáòî ïèòàííÿ çàîõî÷åííÿ ö³ëêîì â³ä-
íåñåí³ äî ñôåðè ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ. 

Ïóíêòîì 21 Òèïîâèõ ïðàâèë âíó-
òð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó äëÿ ðî-
á³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â ïåðåäáà÷åíèé 
ïåðåë³ê ì³ð çàîõî÷åííÿ, ùî ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Çîêðåìà, äî íèõ â³äíåñåí³: îãîëîøåííÿ 
ïîäÿêè; âèäà÷à ïðåì³¿; íàãîðîäæåííÿ 
êîøòîâíèì ïîäàðóíêîì; íàãîðîäæåííÿ 
Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ; çàíåñåííÿ â Êíèãó 
ïîøàíè, íà Äîøêó ïîøàíè. 

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 20 áåðåçíÿ 1991 
ðîêó â ñò. 143 ÊÇïÏ [1] áóëè âíåñåí³ 
çì³íè. Ïåðåë³ê ì³ð çàîõî÷åííÿ ³ ï³äñòàâè 
äëÿ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî 
Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè â 
äàíèé ÷àñ íå âñòàíîâëþþòüñÿ. Ì³ðè çà-
îõî÷åííÿ, ï³äñòàâè äëÿ ¿õíüîãî çàñòîñó-
âàííÿ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ëîêàëüíè-
ìè ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî 
ðîçïîðÿäêó, çàòâåðäæåíèìè çàãàëüíèìè 
çáîðàìè (êîíôåðåíö³ºþ) òðóäîâîãî êî-
ëåêòèâó. Òàêå êàòåãîðè÷íå òâåðäæåííÿ 
ñò. 143 ÊÇïÏ äàº ï³äñòàâó ââàæàòè, ùî 
ïåðåë³ê ì³ð çàîõî÷åííÿ, äàíèé ó ï. 21 
Òèïîâèõ ïðàâèë, â Óêðà¿í³ íå ä³º ³ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè ÿê ñâîºð³äíèé îð³-
ºíòèð. 

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî çàòâåðäæåíèõ 
ëîêàëüíèõ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäî-
âîãî ðîçïîðÿäêó, â³äñóòí³ñòü ó íèõ ïå-
ðåë³êó çàîõî÷åíü, ùî ìîæóòü çàñòî-

ñîâóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, óçàãàë³ 
ïîçáàâëÿº âëàñíèêà ìîæëèâîñò³ çàñòî-
ñîâóâàòè ì³ðè çàîõî÷åííÿ ó â³äíîøåí-
í³ ïðàö³âíèê³â. Ìîæëèâ³ñòü çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â ìîæå ïåðåäáà÷àòèñÿ â êî-
ëåêòèâíîìó äîãîâîð³, ³íøîìó ëîêàëü-
íîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó àêò³. Òà é 
çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü, íå ïåðåäáà÷å-
íèõ ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè, ó ïðèíöèï³, íå âèêëþ÷àºòüñÿ. 
Ó òîé æå ÷àñ þðèäè÷íå çíà÷åííÿ ìîæå 
áóòè âèçíàíî ò³ëüêè çà òàêèìè çàîõî-
÷åííÿìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ïðàâèëàìè 
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ³ çà-
ñòîñîâàí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. Çà-
ïèñó ò³ëüêè ïðî òàê³ çàîõî÷åííÿ ïîâèíí³ 
áóòè âíåñåí³ â òðóäîâó êíèæêó. 

Ó ëîêàëüíèõ ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãî 
òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ìîæóòü óñòàíîâ-
ëþâàòèñÿ áóäü-ÿê³ çàîõî÷åííÿ, ùî òðó-
äîâèé êîëåêòèâ ââàæàº äîö³ëüíèìè. 

Òàê, íàïðèêëàä, ó Òèïîâèõ ïðàâèëàõ 
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó äëÿ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëà-
ä³â ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿-
íè, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 20 ãðóäíÿ 1993 ð. 
¹ 455 [6], â ðîçä³ë³ VI âèçíà÷àºòüñÿ, ùî 
çà çðàçêîâå âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, 
òðèâàëó ³ áåçäîãàííó ðîáîòó, íîâàòîð-
ñòâî â ïðàö³ òà çà ³íø³ äîñÿãíåííÿ â ðî-
áîò³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü çàîõî÷åí-
íÿ, ïåðåäáà÷åí³ ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó çàêëàä³â îñâ³òè. Çà äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àíí³ é âè-
õîâàíí³ ïðàö³âíèêè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ äî 
íàãîðîäæåííÿ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè, 
ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü, â³äçíà÷åííÿ 
äåðæàâíèìè ïðåì³ÿìè, çíàêàìè, ãðàìî-
òàìè, ³íøèìè âèäàìè ìîðàëüíîãî òà ìà-
òåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ. 

Ïðàö³âíèêàì, ÿê³ óñï³øíî é ñóìë³í-
íî âèêîíóþòü ñâî¿ òðóäîâ³ îáîâ’ÿçêè, 
íàäàþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ïåðåâàãè òà 
ñîö³àëüí³ ï³ëüãè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâà-
æåíü ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â çà-
êëàä³â îñâ³òè. Òàêèì ïðàö³âíèêàì íàäà-
ºòüñÿ òàêîæ ïåðåâàãà ïðè ïðîñóâàíí³ ïî 
ðîáîò³. 

Çàîõî÷åííÿ îãîëîøóºòüñÿ â íàêàç³ 
(ðîçïîðÿäæåíí³), äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà 
âñüîãî êîëåêòèâó çàêëàäó îñâ³òè ³ çàíî-
ñÿòüñÿ äî òðóäîâî¿ êíèæêè ïðàö³âíèêà. 
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Äî ïðàö³âíèê³â, íà ÿêèõ ïîøèðþþòü-
ñÿ ñòàòóòè ³ ïîëîæåííÿ ïðî äèñöèïë³íó, 
çàñòîñîâóþòüñÿ çàîõî÷åííÿ, ïåðåäáà÷å-
í³ öèìè ñòàòóòàìè ³ ïîëîæåííÿìè. 

Ñòàòòÿ 143 ÊÇïÏ [1] íå ïåðåäáà÷àº 
âñòàíîâëåííÿ ³íøèõ âèä³â çàîõî÷åííÿ 
ñòàòóòàìè ³ ïîëîæåííÿìè ïðî äèñöèïë³-
íó. Àëå ïðàêòèêà éäå ñàìå òàêèì øëÿ-
õîì. Ñóïåðå÷îê ³ç ïðèâîäó ìîæëèâîñò³ 
âñòàíîâëåííÿ ñòàòóòàìè ³ ïîëîæåííÿ-
ìè ïðî äèñöèïë³íó âèä³â çàîõî÷åííÿ 
íå âèíèêàº, îñê³ëüêè çàñòîñóâàííÿ ì³ð 
çàîõî÷åííÿ âèêëþ÷àº âèíèêíåííÿ êîí-
ôë³êò³â. 

Òàê, íàïðèêëàä, ï. 8 Ïîëîæåííÿ 
ïðî äèñöèïë³íó ïðàö³âíèê³â çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó, çàòâåðäæåíîãî ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 26 ñ³÷íÿ 1993 ð ¹ 55 [5], âèçíà-
÷àº, ùî çà çðàçêîâå âèêîíàííÿ ñëóæáî-
âèõ îáîâ’ÿçê³â òà ³í³ö³àòèâí³ñòü ó ðîáîò³ 
äëÿ ïðàö³âíèê³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ âèäè çàîõî÷åí-
íÿ: îãîëîøåííÿ ïîäÿêè; ïðåì³þâàííÿ; 
íàãîðîäæåííÿ ö³ííèì ïîäàðóíêîì; íàãî-
ðîäæåííÿ ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ; ïðèñâî-
ºííÿ çâàííÿ êðàùîãî ïðàö³âíèêà çà ôà-
õîì; íàãîðîäæåííÿ íàãðóäíèì çíà÷êîì; 
íàãîðîäæåííÿ íàãðóäíèì çíà÷êîì «Ïî-
÷åñíîìó çàë³çíè÷íèêó». 

Âèäè çàîõî÷åíü, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòèñÿ äî ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæ-
áè, âèçíà÷åí³ â ñò. 14 Äèñöèïë³íàðíîãî 
ñòàòóòó ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿêèé 
çàòâåðäæåíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 6 âå-
ðåñíÿ 2005 ðîêó ¹ 2805-IV [2]. 

Äî îñ³á ðÿäîâîãî òà íà÷àëüíèöüêîãî 
ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿-
íè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ âèäè çàîõî-
÷åíü, ÿê³ âèçíà÷åí³ ó ñò. 9 Äèñöèïë³íàð-
íîãî ñòàòóòó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî Çàêîíîì Óêðà-
¿íè â³ä 22 ëþòîãî 2006 ðîêó ¹ 3460-IV 
[3]. Òàê, çà ìóæí³ñòü, â³äâàãó, ãåðî¿çì, 
ðîçóìíó ³í³ö³àòèâó, ñòàðàíí³ñòü, ñóì-
ë³ííå òà áåçäîãàííå âèêîíàííÿ ñëóæ-
áîâèõ îáîâ’ÿçê³â äî îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà-
÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ 
òàê³ âèäè çàîõî÷åíü: 1) äîñòðîêîâå çíÿò-
òÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ; 2) îãîëî-
øåííÿ ïîäÿêè; 3) íàãîðîäæåííÿ ãðî-
øîâîþ âèíàãîðîäîþ; 4) íàãîðîäæåííÿ 

ö³ííèìè ïîäàðóíêîì; 5) íàãîðîäæåííÿ 
ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè; 6) çàíåñåííÿ íà 
Äîøêó ïîøàíè; 7) íàãîðîäæåííÿ â³ä-
çíàêàìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
Óêðà¿íè; 8) äîñòðîêîâå ïðèñâîºííÿ ÷åð-
ãîâîãî ñïåö³àëüíîãî çâàííÿ; 9) ïðèñâî-
ºííÿ ñïåö³àëüíîãî çâàííÿ, âèùîãî íà 
îäèí ñòóï³íü â³ä çâàííÿ, ïåðåäáà÷åíîãî 
çàéìàíîþ øòàòíîþ ïîñàäîþ; 10) íàãî-
ðîäæåííÿ â³äçíàêîþ Ì³í³ñòåðñòâà âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ «Âîãíåïàëüíà çáðîÿ». 

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëþâàííÿ íàãîðîä-
íî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ðîçâèòêó íà çàñàäàõ äåìîêðàòè÷íîñò³, 
â³äêðèòîñò³, ãëàñíîñò³ òà ïðîçîðîñò³, ï³ä-
âèùåííÿ ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ äåðæàâ-
íèõ íàãîðîä, êîìïëåêñíîãî ð³øåííÿ ïðà-
âîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ³íøèõ ïðîáëåì 
ó äàí³é ñôåð³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè â³ä 18 ñåðïíÿ 2005 ðîêó çàòâåðäæåíà 
Êîíöåïö³ÿ óäîñêîíàëþâàííÿ íàãîðîäíî¿ 
ñïðàâè â Óêðà¿í³ [4]. Ïåðåäáà÷åíî óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â 
çàçíà÷åí³é ñôåð³ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöè-
ï³â äåìîêðàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ïîñèëåííÿ ãàðàíò³é çàõèñòó ïðàâ 
íàãîðîäæåíèõ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè 
Óêðà¿íè ³ êîëèøíüîãî Ñîþçó ÐÑÐ, óäî-
ñêîíàëþâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè çàñëóã 
êàíäèäàò³â ³ ³í. 

Òàêèì ÷èíîì, çàîõî÷åííÿ º íàéåôåê-
òèâí³øèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ òðóäî-
âî¿ äèñöèïë³íè òà ïóáë³÷íèì ïðîÿâîì 
ïîøàíè äî ïðàö³âíèêà ó ôîðìàõ, ùî 
äîçâîëÿþòüñÿ ³ âèçíà÷àþòüñÿ íîðìàìè 
ïðàâà, çà çðàçêîâå âèêîíàííÿ òðóäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
òðèâàëó áåçïåðåðâíó ðîáîòó, íîâàòîð-
ñòâî ó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ òà ³íø³ äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàîõî÷åííÿ, çàñ³á 
çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, òðó-
äîâà äèñöèïë³íà. 

Â ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïîíÿòòÿ 
çàîõî÷åííÿ ÿê çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè. Àâòîð ñòàòò³ 
âèçíà÷àº çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íñòèòóòó çàîõî÷åííÿ ÿê 
çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöè-
ïë³íè. Àâòîð âèñëîâëþº ñâîº áà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ çàîõî÷åííÿ. 
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïîíÿòèå 
ïîîùðåíèÿ êàê ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ 
òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Àâòîð ñòàòüè 
îïðåäåëÿåò îáùèå ïîëîæåíèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ïîîùðåíèÿ 
êàê ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òðóäîâîé 
äèñöèïëèíû. Àâòîð âûñêàçûâàåò ñâîå 
âèäåíèå ïîíÿòèÿ ïîîùðåíèÿ. 

This article analyzes the concept of 
promotion as a means of ensuring la-
bor discipline. The author sets out the 
general provisions of the functioning of 
the institute as a means of ensuring the 
promotion of labor discipline. The au-
thor expresses his vision of the concept 
of promotion. 
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