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Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè 
÷è îðãàí³çàö³¿, âèêîíóþ÷è ñâî¿ òðóäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè, ñâî¿ìè ä³ÿìè ìîæå ñïðè÷è-
íèòè çíà÷íî á³ëüøó øêîäó, í³æ òó, ÿêó 
ìîæå ñïðè÷èíèòè áóäü-ÿêèé ³íøèé ïðà-
ö³âíèê. Òîìó ïðîáëåìà ìàòåð³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ìàº ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ, ÿêå âèïðàâäîâóº ¿¿ íàóêîâå äî-
ñë³äæåííÿ. 

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñèëþ-
ºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ äî ïðèéíÿòòÿ Òðó-
äîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, áî íå âèêëþ-
÷àºòüñÿ, ùî çàêîíîäàâåöü âèçíàº çà 
íåîáõ³äíå ñïåö³àëüíèìè íîðìàìè âðåãó-
ëþâàòè òðóäîâ³ â³äíîñèíè ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ïðàö³âíèê³â. 

Ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñòâîðþâà-
ëîñü çóñèëëÿìè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Ì. Ã. Àëºêñàíäðîâ, Î. Ì. Áóõàëîâ-
ñüêèé, Á. Ê. Áºã³÷ºâ, Â. Ì. Ñêîáºëê³í. 
Êð³ì òîãî, â Ðîñ³¿ Ä. Ð. Àêîïîâèì áóëî 
çä³éñíåíå äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ç ó÷àñòþ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ÿê ïðàö³âíèê³â [1]. 
Â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ áóëà ïðèñâÿ÷åíà 
ñòàòòÿ Â. Ùåðáèíè [2]. 

Ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é 
çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ 
ñë³ä ÷³òêî â³äìåæîâóâàòè â³ä ¿õ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàãàëüíà òåí-
äåíö³ÿ äî ïðîíèêíåííÿ öèâ³ëüíîãî ïðà-
âà äî ñôåðè, ùî óæå óòâåðäèëàñü ÿê 
ñôåðà ä³¿ òðóäîâîãî ïðàâà, çíàéøëà ñâ³é 
ïðîÿâ, çîêðåìà, ó ÷. 4 ñò. 92 Öèâ³ëü-
íîãî êîäåêñó (äàë³ — ÖÊ), â³äïîâ³äíî 
äî ÿêî¿ ó âèïàäêàõ, êîëè «÷ëåíè îðãàíó 
þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ³íø³ îñîáè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíó ÷è óñòàíîâ÷èõ äîêó-

ìåíò³â âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè, ïîðóøóþòü ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ùîäî 
ïðåäñòàâíèöòâà, âîíè íåñóòü ñîë³äàð-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáèòêè, çàâäà-
í³ íèìè þðèäè÷í³é îñîá³». Ï³ä «³íøè-
ìè îñîáàìè» òóò, áåçóìîâíî, ìàþòüñÿ 
íà óâàç³ ïåðø çà âñå êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îñê³ëüêè 
ÿêðàç âîíè íåñóòü îáîâ’ÿçêè ùîäî ïðåä-
ñòàâíèöòâà. Îòæå, ó ïåðåäáà÷åíèõ ÷. 4 
ñò. 92 ÖÊ âèïàäêàõ âîíè íåñóòü «ñîë³-
äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáèòêè, çàâäà-
í³ þðèäè÷í³é îñîá³». Íàÿâí³ñòü ó öüîìó 
çàêîíîäàâ÷îìó ïîëîæåíí³ çàçíà÷åííÿ 
íà «ñîë³äàðíó» (â³äïîâ³äàëüí³ñòü) íå 
ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ âèñíîâêó ïðî 
òå, ùî ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ íå ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòèñü äî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ÿê³ îäíîîñîáîâî 
çä³éñíþþòü ïðåäñòàâíèöòâî â³ä ³ìåí³ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ó öüîìó çàêîíîäàâ÷î-
ìó ïîëîæåíí³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáè, íà 
ÿêèõ âîíî ïîøèðþºòüñÿ, ³ âêàçóºòüñÿ 
íà òå, ùî âîíè â³äïîâ³äàþòü «çà çáèò-
êè». Òàêå ôîðìóëþâàííÿ º çâè÷àéíèì 
äëÿ öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Çîêðåìà, 
ó ÷. 1 ñò. 1043 ÖÊ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî 
óïðàâèòåëü çîáîâ’ÿçàíèé â³äøêîäóâàòè 
çáèòêè, çàâäàí³ óñòàíîâíèêîâ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. À â ÷àñòèí³ äðóã³é ò³º¿ æ ñòàò-
ò³ çàçíà÷àºòüñÿ íà òå, ùî «óïðàâèòåëü 
â³äïîâ³äàº çà çàâäàí³ çáèòêè». Öå äàº 
ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî «â³ä-
ïîâ³äàòè çà çàâäàí³ çáèòêè» — îçíà÷àº 
íåñòè îáîâ’ÿçîê ¿õ â³äøêîäóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ ïîêëà-
äàº, çîêðåìà, íà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é îáîâ’ÿçîê â³äøêî-
äóâàííÿ çáèòê³â. Òà îáñòàâèíà, ùî òóò 
óêàçóºòüñÿ íà «ñîë³äàðíó» (â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü) íå ìîæå ïåðåøêîäæàòè çàñòîñó-
âàííþ ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ äî â³äíîñèí, êîëè 
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â³äïîâ³äàëüíîþ º îäíà îñîáà, ùî âèêëþ-
÷àº îçíàêó ñîë³äàðíîñò³. 

Àëå ñôåðà ä³¿ ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ º îáìå-
æåíîþ. Öÿ ÷àñòèíà çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëü-
êè òîä³, êîëè â³äïîâ³äí³ îñîáè, ó òîìó 
÷èñë³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
îðãàí³çàö³é âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè ³ ïîðóøóþòü ñâî¿ îáîâ’ÿçêè 
ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà. Öå — îáìåæåíå 
êîëî âèïàäê³â. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ó âèïàäêàõ, 
ïåðåäáà÷åíèõ ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ, â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ âèêëþ÷à-
ºòüñÿ. Îñê³ëüêè Öèâ³ëüíèé êîäåêñ áóëî 
ïðèéíÿòî ï³çí³øå, ïðàâîâà íîðìà, ùî 
âèïëèâàº ³ç ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ ³ âèÿâëÿºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ âèñíîâêó â³ä ïðîòèëåæíî-
ãî (â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ íîðìè çàçíà÷åí³ 
îñîáè ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ íå íåñóòü 
³íøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, í³æ ïåðåäáà÷åíà 
÷. 4 ñò. 92 ÖÊ), ï³äëÿãàº ïåðåâàæíîìó 
çàñòîñóâàííþ ïåðåä íîðìàìè òðóäîâîãî 
ïðàâà ïðî ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
îðãàí³çàö³é ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ 
÷. 4 ñò. 92 ÖÊ, òî òàêå ðåãóëþâàííÿ 
äîö³ëüíî áóëî á çä³éñíþâàòè íîðìàìè 
òðóäîâîãî ïðàâà, à ÷. 4 ñò. 92 ÖÊ ³ç 
öüîãî Êîäåêñó äîö³ëüíî áóëî á âèêëþ-
÷èòè. Òàêà ïðîïîçèö³ÿ òèì á³ëüø âèäà-
ºòüñÿ ðîçóìíîþ, ùî íåìàº áóäü-ÿêèõ 
ï³äñòàâ, ÿê³ äèêòóâàëè á íåîáõ³äí³ñòü 
âèîêðåìëåííÿ âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
÷. 4 ñò. 92 ÖÊ, òà âñòàíîâëåííÿ â òà-
êèõ âèïàäêàõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, çîêðåìà, êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ïðè 
òîìó, ùî ó ðåøò³ âèïàäê³â âîíè íåñóòü 
ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ç 
íîðìàìè, ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïðî ïðàöþ. 

Ùå îäèí âèïàäîê, êîëè íåîáõ³äíî 
ðîçìåæîâóâàòè ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàñòîñóâàííÿì ï. 7 
ñò. 134 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
(äàë³ — ÊÇïÏ), ÿêèé âñòàíîâëþº ïîâíó 
ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà øêî-

äó, çàâäàíó íå ïðè âèêîíàíí³ òðóäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. Òåêñò öüîãî çàêîíîäàâ÷îãî 
ïîëîæåííÿ ÷³òêèé ³ çðîçóì³ëèé, çðîçó-
ì³ëà ³ éîãî ìåòà — íàäàòè ïðàö³âíè-
êîâ³ ïåâíó ï³ëüãó: õî÷ øêîäà ³ çàâäàíà 
íå ïðè âèêîíàíí³ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
âîíà â³äøêîäîâóºòüñÿ çã³äíî ç òðóäîâèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Öå ñòàâèòü ïðàö³âíèêà 
ï³ä çàõèñò íîðì òðóäîâîãî ïðàâà, ÿê³ âè-
êëþ÷àþòü ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà íå îòðèìàí³ ðîáîòîäàâöåì ïðèáóòêè. 
Ïðàâäà, Âåðõîâ íèé Ñóä Óêðà¿íè ä³éøîâ 
âèñíîâêó, ùî çà ï. 7 ñò. 134 ÊÇïÏ â³ä-
øêîäîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðÿìà ä³éñíà 
øêîäà, à é íåîäåðæàí³ ïðèáóòêè [3, 
ï. 18]. Àëå öÿ ïðàâîâà ïîçèö³ÿ íå â³äïî-
â³äàº ï. 7 ñò. 134 ÊÇïÏ ³ ï³äëÿãàº çì³í³. 

ßê ïðàâèëî, çà òðóäîâèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é íåñóòü îáìåæåíó 
ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðîçì³-
ð³ ïðÿìî¿ ä³éñíî¿ øêîäè, àëå íå á³ëüøå 
ñâîãî ñåðåäíüîãî ì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó. 
Öå çàãàëüíå ïðàâèëî ñò. 132 ÊÇïÏ íå 
ìîæå êîíêóðóâàòè ïðè ïðàâîçàñòîñó-
âàíí³ ³ç ñïåö³àëüíèìè ïðàâèëàìè, ùî 
âñòàíîâëåí³ ñò. 134 ÊÇïÏ. Àëå æ ñïåö³-
àëüíèìè ó â³äíîøåíí³ äî ñò. 132 ÊÇïÏ º 
³ ïðàâèëà ïóíêòó äðóãîãî ñò. 133 ÊÇïÏ, 
çã³äíî ç ÿêèìè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é íåñóòü ìàòåð³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðîçì³ð³ çàïîä³ÿíî¿ ç ¿õ 
âèíè øêîäè, àëå íå á³ëüøå ñâîãî ñåðåä-
íüîãî ì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó ó ö³ë³é íèçö³ 
âèïàäê³â. Ö³ âèïàäêè âèêëàäåí³ ó ïóíêò³ 
äðóãîìó ñò. 133 ÊÇïÏ ëîã³÷íî íåïîñë³-
äîâíî. Óêàçóºòüñÿ íà çàéâ³ ãðîøîâ³ âè-
ïëàòè ÿê ï³äñòàâó ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ïîðÿä ç öèì òàêîþ ï³äñòàâîþ 
íàçèâàºòüñÿ íåâæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõî-
ä³â äî çàïîá³ãàííÿ ïðîñòîÿì, õî÷ ïðîñòî¿ 
ïåðåâàæíî òÿãíóòü ïðÿìó ä³éñíó øêîäó 
ó âèãëÿä³ çàéâèõ ãðîøîâèõ âèïëàò. Íà-
çèâàºòüñÿ íåïðàâèëüíà ïîñòàíîâêà îáë³-
êó ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ÷è ãðîøî-
âèõ ö³ííîñòåé ÿê ï³äñòàâà ìàòåð³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ç ï. 2 ñò. 133 
ÊÇïÏ ïîðÿä ç íåâæèòòÿì íåîáõ³äíèõ 
çàõîä³â äî çàïîá³ãàííÿ ðîçêðàäàííþ, 
çíèùåííþ ³ ç³ïñóòòþ ìàòåð³àëüíèõ òà 
ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé, õî÷ íåïðàâèëüíà 
ïîñòàíîâêà îáë³êó ³ çáåð³ãàííÿ º îäíèì 
³ç âèä³â íåâæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â 
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äî çàïîá³ãàííÿ çàçíà÷åíèì íåãàòèâíèì 
ÿâèùàì. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå ïóíêò 
äðóãèé ñò. 133 ÊÇïÏ ï³äëÿãàº âèêëàäåí-
íþ â íîâ³ ðåäàêö³¿. 

Àëå îñíîâíå ïèòàííÿ, ÿêå ïîðîäæóº 
ï. 2 ñò. 133 ÊÇïÏ, ïîëÿãàº ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ âñòàíîâëåíèõ íèì ïðàâèë ç íîð-
ìàìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ñò. 134 ÊÇïÏ. ×è 
âèêëþ÷àþòü ïðàâèëà ï. 2 ñò. 133 ÊÇïÏ 
çàñòîñóâàííÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ 
öèì ïóíêòîì, ïðàâèë ñò. 134 ÊÇïÏ? Àëå 
æ ðàö³îíàëüíî îá´ðóíòóâàòè òàêèé âè-
ñíîâîê çà ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ìåòîäîëîã³é 
òëóìà÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê-
ò³â íåìîæëèâî. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó 
òàêèé âèñíîâîê íå ïðè êîæí³é êîë³ç³¿ 
ì³æ ï. 2 ñò. 133 ³ ñò. 134 ÊÇïÏ ìîæå 
áóòè îá´ðóíòîâàíèé âèçíàííÿì ïðàâèë 
ñò. 134 ÊÇïÏ ñïåö³àëüíèìè. 

Çã³äíî ç ï. 9 ñò. 134 ÊÇïÏ êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é âñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ âèíí³ ó íåñâîº÷àñí³é 
âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîíàä îäèí ì³-
ñÿöü, ùî ïðèçâåëî äî âèïëàòè êîìïåí-
ñàö³é çà ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ¿¿ âèïëàòè, 
çà óìîâè, ùî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-
¿íè òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, þðèäè÷í³ îñîáè 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íå ìàþòü çà-
áîðãîâàíîñò³ ïåðåä öèì ï³äïðèºìñòâîì, 
íåñóòü ïîâíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà çàçíà÷åí³ âèïëàòè. 

Ïðàâîâà íîðìà, âñòàíîâëåíà íàçâà-
íèì ïóíêòîì, º ñïåö³àëüíîþ ó â³äíîøåí-
í³ äî ïðàâîâî¿ íîðìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
îáìåæåíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèïàäêàõ çàïîä³ÿííÿ ïðÿìî¿ ä³éñíî¿ 
øêîäè çàéâèìè ãðîøîâèìè âèïëàòàìè, 
áî âèïëàòà êîìïåíñàö³é, ïðî ÿê³ éäåòü-
ñÿ ó ïóíêò³ äåâ’ÿòîìó ñò. 134 ÊÇïÏ, º 
îäíèì ç âèïàäê³â çä³éñíåííÿ çàéâèõ ãðî-
øîâèõ âèïëàò, ïåðåäáà÷åíèõ ï. 2 ñò. 133 
ÊÇïÏ. Òå æ ñë³ä ñêàçàòè ïðî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå ïðàâèëà ï. 2 
ñò. 133 ÊÇïÏ ³ ïðàâîâî¿ íîðìè, âñòàíîâ-
ëåíî¿ ï. 8 ñò. 134 ÊÇïÏ, îñê³ëüêè ïðÿìà 
ä³éñíà øêîäà ïðè íåçàêîííîìó çâ³ëüíåí-
í³ àáî ïåðåâåäåíí³ ïðàö³âíèêà íà ³íøó 
ðîáîòó íå ìîæå ïîëÿãàòè â ÷îìóñü ³íøî-
ìó, êð³ì ÿê ó çàéâèõ, ç òî÷êè çîðó ³íòå-
ðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çà-
ö³¿, ãðîøîâèõ âèïëàòàõ. 

Àëå îñíîâíèé áëîê ïðîáëåì ìà-
òåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíè-

ê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âñòàíîâëåííÿì ìàòåð³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðà-
ö³âíèê³â êîíòðàêòîì, ÿêèé óêëàäàºòüñÿ 
çã³äíî ç ÷àñòèíîþ òðåòüîþ ñò. 21 ÊÇïÏ 
³ çà ïîãîäæåííÿì ñòîð³í ìîæå ïåðåäáà-
÷àòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèêà, â òîìó 
÷èñë³ ìàòåð³àëüíó. Ïîä³áíå ïðàâèëî âñòà-
íîâëåíî ÷. 4 ñò. 65 ÃÊ ñòîñîâíî êåð³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿêå, îäíàê, íå ì³ñòèòü 
ñïåö³àëüíîãî çàçíà÷åííÿ íà ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâëåííÿ â êîíòðàêò³ ìàòåð³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ö³ çàêîíîäàâ÷³ ïîëî-
æåííÿ äîçâîëÿþòü ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á 
âèð³øóâàòè â êîíòðàêò³ ïèòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿. 

Îñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâëåííÿ êîíòðàêòîì ìàòåð³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèêà íàëåæ-
íå âèð³øåíî ÷àñòèíîþ òðåòüîþ ñò. 21 
ÊÇïÏ, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðè 
çàòâåðäæåíí³ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ç êåð³âíèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî º ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, 
ëèøå ïîâòîðèâ òå, ùî âñòàíîâëåíî ñòî-
ñîâíî ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
÷àñòèí³ òðåò³é ñò. 21 ÊÇïÏ. 

Â ³íøèé ñïîñ³á ä³ÿâ Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ïðè çàòâåðäæåíí³ Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê óêëàäàííÿ êîíòðàê-
ò³â ïðè ïðèéíÿòò³ (íàéìàíí³) íà ðîáîòó 
ïðàö³âíèê³â. Òóò òàêîæ ïîâòîðþþòüñÿ 
ïðàâèëà ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñò. 21 ÊÇïÏ, 
àëå íà äîäàòîê äî öüîãî âñòàíîâëþºòü-
ñÿ, ùî «êîíòðàêòîì íå ìîæå áóòè çà-
ïðîâàäæåíî äî ïðàö³âíèêà ïîâíî¿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êð³ì âèïàäê³â, 
ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 134 Êîäåêñó çàêîí³â 
ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè» (àáçàö òðåò³é ï. 20 
çãàäàíîãî Ïîëîæåííÿ). Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âèíèêàº äåê³ëüêà ïèòàíü. 

Ïî-ïåðøå, âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ïîøèðåííÿ àáçàöó òðåòüîãî 
ï. 20 Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê óêëàäàí-
íÿ êîíòðàêò³â ïðè ïðèéíÿòò³ (íàéìàí-
í³) íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â íà â³äíîñèíè 
ùîäî óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ç êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ, ùî º ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³. Öå ïîëîæåííÿ ïîøèðþºòü-
ñÿ íà âñ³õ ïðàö³âíèê³â, îòæå ³ íà êå-
ð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå 
ñòîñîâíî êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
çàòâåðäèâ ñïåö³àëüíå Ïîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ç êåð³â-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî º ó äåðæàâ-
í³é âëàñíîñò³, ïðè íàéìàíí³ íà ðîáîòó. 
ßêùî âèõîäèòè ³ç òîãî, ùî ñïåö³àëüíèé 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò âèêëþ÷àº çà-
ñòîñóâàííÿ çàãàëüíîãî, òî Ïîëîæåííÿ 
ïðî ïîðÿäîê óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ïðè 
ïðèéíÿòò³ (íàéìàíí³) íà ðîáîòó ïðà-
ö³âíèê³â íå ìîæå ðåãóëþâàòè â³äíîñè-
íè ùîäî óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ç êåð³â-
íèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ùî º ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³. Àëå ó íàóö³ ñòâåðäæóºòüñÿ, 
ùî ïðàâèëî ïðî ïåðåâàãó ïðè ïðàâî-
çàñòîñóâàíí³ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó îçíà-
÷àº ïåðåâàãó ñïåö³àëüíî¿ íîðìè, à íå 
çàêîíó ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó 
[4, ñ. 396]. 

Îòæå, ñàìå ïî ñîá³ çàòâåðäæåííÿ Ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê óêëàäåííÿ êîíò-
ðàêòó ç êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî º 
ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íå âèêëþ÷àº çà-
ñòîñóâàííÿ äî â³äíîñèí ùîäî óêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, 
ùî º ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, Ïîëîæåííÿ 
ïðî ïîðÿäîê óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ïðè 
ïðèéíÿòò³ (íàéìàíí³) íà ðîáîòó ïðàö³â-
íèê³â. Çîêðåìà, àáçàö òðåò³é ï. 20 öüî-
ãî Ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äî íàçâà-
íèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè Ïîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê óêëàäåííÿ êîíòðàêòó ç êåð³â-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî º ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³, íå ì³ñòèòü áóäü-ÿêî¿ ïðàâîâî¿ 
íîðìè, ÿêà á êîíêóðóâàëà ç ïðàâîâîþ 
íîðìîþ, ùî âñòàíîâëåíà àáçàöîì òðåò³ì 
ï. 20 Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê óêëàäàí-
íÿ êîíòðàêò³â ïðè ïðèéíÿòò³ (íàéìàíí³) 
íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â. 

Ïî-äðóãå, âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî 
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíîãî 
ïðàâèëà ï. 20 Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ïðè ïðèéíÿòò³ íà 
ðîáîòó (íàéìàíí³) íà ðîáîòó ïðàö³âíè-
ê³â ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíî íå â³äïîâ³-
äàº ÷àñòèí³ òðåò³é ñò. 21 ÊÇïÏ. Ä³éñíî, 
ïåðåäáà÷àþ÷è â ÷àñòèí³ òðåò³é ñò. 21 
ÊÇïÏ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ â êîíò-
ðàêò³ çà çãîäîþ ñòîð³í â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïðàö³âíèêà, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåð³àëüíî¿, 
çàêîíîäàâåöü íå âñòàíîâèâ áóäü-ÿêèõ 
âèíÿòê³â ³ íå ïåðåäáà÷èâ ¿õ âñòàíîâëåí-
íÿ ï³äçàêîííèìè àêòàìè. ² âñå æ Êàá³-

íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ä³éøîâ âèñíîâêó 
ïðî òå, ùî â³í âïðàâ³ ïåðåäáà÷èòè îá-
ìåæåííÿ íà âñòàíîâëåííÿ â êîíòðàê-
ò³ ïîâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â. ² ùîá õî÷ ÿêîñü âèïðàâäà-
òè ñâî¿ ä³¿, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó 
ï. 5 Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê óêëàäàí-
íÿ êîíòðàê ò³â ïðè ïðèéíÿòò³ (íàéìàíí³) 
íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â ïîâòîðèâ ïðàâèëî 
ñò. 9 ÊÇïÏ, çã³äíî ç ÿêèì óìîâè òðóäî-
âèõ äîãîâîð³â, ùî ïîã³ðøóþòü ñòàíîâè-
ùå ïðàö³âíèêà ïîð³âíÿíî ç ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì ââàæàþòüñÿ íå÷èííèìè. 

Àëå æ öå ïðàâèëî íå äàâàëî Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â îáìåæèòè ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâëåííÿ â êîíòðàêò³ ïîâíî¿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
áî çàãàëüíå ïðàâèëî ñò. 9 ÊÇïÏ ïðî çà-
áîðîíó äîãîâîðàìè ïðî ïðàöþ ïîã³ðøó-
âàòè ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â ïîð³âíÿíî 
³ç çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ íå ìîæå 
êîíêóðóâàòè ïðè ïðàâîçàñòîñóâàíí³ ³ç 
ñïåö³àëüíèì ïðàâèëîì ÷àñòèíè òðåòüî¿ 
ñò. 21 ÊÇïÏ, ùî äîïóñêàº âñòàíîâëåííÿ 
êîíòðàêòîì ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèêà, òîáòî ïîã³ðøóâàòè ñòàíî-
âèùå ïðàö³âíèê³â. 

Îòæå, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, çàáîðî-
íèâøè âñòàíîâëþâàòè òðóäîâèìè êîíò-
ðàêòàìè ïîâíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â, ä³ÿâ áåç ï³äñòàâè, ùî 
âñòàíîâëåíà çàêîíîì. Íåâäîâç³, îäíàê, 
òàêà ï³äñòàâà ç’ÿâèëàñü. 28 ÷åðâíÿ 1996 
ðîêó áóëà ïðèéíÿòà Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà-
¿íè, ÿêà â ÷àñòèí³ ïåðø³é ñò. 8 çàêð³-
ïèëà ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà. Äî 
çì³ñòó öüîãî ïðèíöèïó âõîäÿòü, çîêðå-
ìà, çàñàäè ñïðàâåäëèâîñò³ òà ðîçóìíîñ-
ò³. Âî÷åâèäü ³ ãðóáî ñóïåðå÷èëî á ïðèí-
öèïó âåðõîâåíñòâà ïðàâà ïîêëàäåííÿ íà 
ïðàö³âíèê³â, ùî îòðèìóþòü çàðîá³òíó 
ïëàòó, ùî º áëèçüêîþ äî ì³í³ìàëüíî¿, 
ïîâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
øêîäó, çàïîä³ÿíó áóäü-ÿêèì ïîðóøåí-
íÿì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Òå, ùî òàêà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîãîäæóºòüñÿ â êîíò-
ðàêò³, ñóòü ñïðàâè íå çì³íþº, áî çà íà-
ÿâíîñò³ áåçðîá³òòÿ ïðàö³âíèê çìóøåíèé 
ïîãîäæóâàòèñü íà çàïðîïîíîâàí³ ðîáî-
òîäàâöåì óìîâè ï³ä çàãðîçîþ â³äìîâè ó 
ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó. 

Ïðîòå äî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é çàñòîñóâàòè ïðèí-
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öèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà ³ âèçíàâàòè íå-
çàêîííîþ óìîâó êîíòðàêòó ïðî ïîâíó 
(÷è ³íøó ïîíàä ñåðåäí³é ì³ñÿ÷íèé çà-
ðîá³òîê) ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
íå ìîæíà. Âñå-òàêè êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é — öå íå òà 
êàòåãîð³ÿ ïðàö³âíèê³â, ùî êîí÷å ïîòðå-
áóº çàõèñòó øëÿõîì îáìåæåííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Òîìó äî êåð³âíèê³â ïîâèííå 
çàñòîñîâóâàòèñü ïîëîæåííÿ ÷àñòèíè 
òðåòüî¿ ñò. 21 ÊÇïÏ, ÿêå äîïóñêàº âñòà-
íîâëåííÿ êîíòðàêòîì ìàòåð³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, îòæå, — ³ ïîâíî¿ ìàòåð³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè 
îáìåæåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îð-
ãàí³çàö³é íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêòó. Ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó âîíè íå ïîâèíí³ íåñòè 
ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåîòðè-
ìàíí³ ïðèáóòêè. Òà ³ âçàãàë³ ïîâíà ìà-
òåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ áåç 
óìîâ, âñòàíîâëåíèõ êîíòðàêòîì, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ÷èííèìè çàêîíîäàâ÷èìè ïîëî-
æåííÿìè. Òîæ ïîäàëüøèé òèñê íà öþ êà-
òåãîð³þ ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè çàéâèì. 

Âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó 
ïðî òå, ùî ïîëîæåííÿ ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
îðãàí³çàö³é ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. 
Îïòèìàëüíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïîâ’ÿçàíå ç äîñë³äæåííÿì óñ³õ àñïåêò³â 
ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ó÷àñòþ ö³º¿ êàòåãî-
ð³¿ ïðàö³âíèê³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êåð³âíèê; ìàòåð³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíòðàêò, çàêî-
íîäàâñòâî ïðî ïðàöþ. 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ 
âñòàíîâëþº ôîðìàëüíî íåäîñòàòíüî 
âèçíà÷åí³, à ³íêîëè — ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïî-
ëîæåííÿ, ùî ðåãóëþþòü ìàòåð³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Äî òîãî 
æ çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè âðåãóëþâàí-
íÿ òàêèõ â³äíîñèí öèâ³ëüíèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Öå âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ 

â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü òðóäîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà. 

Çàêîíîäàòåëüñòâî Óêðàèíû î 
òðóäå óñòàíàâëèâàåò ôîðìàëüíî íå-
äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûå, à èíî-
ãäà — è ïðîòèâîðå÷èâûå ïîëîæåíèÿ, 
êîòîðûå ðåãóëèðóþò ìàòåðèàëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíè-
çàöèé. Ê òîìó æå îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîïûòêè óðåãóëèðîâàíèÿ òàêèõ îò-
íîøåíèé ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì. Ýòî òðåáóåò óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé 
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

The legislation of Ukraine about la-
bour sets formal not enough certain, 
and sometimes — and contradictory 
positions, which regulate property ac-
countability of leaders of enterprises, 
establishments, organizations. The at-
tempts of settlement of such relations 
by the civil legislation are besides car-
ried out. It requires the improvement of 
the proper positions of labour legisla-
tion. 
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