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Ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
º ïåâí³ âèäè, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèõ â 
çàêîíîäàâñòâ³ íå âèçíà÷åíèé, òà ÿêèì 
ïðèòàìàíí³ äåÿê³ îçíàêè ï³äïðèºìñòâà. 
Çàçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè º äî÷³ðí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðàâî áóòè ñòâî-
ðåíèìè çã³äíî ³ç íîðìàìè äåÿêèõ àêò³â 
çàêîíîäàâñòâà. Âèçíà÷àëüíîþ îçíà-
êîþ, ùî õàðàêòåðèçóº ïðàâîâèé ñòàòóñ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, à ñàìå 
òàêèìè º äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ 
ãîñïîäàðñüêà êîìïåòåíö³ÿ. Ïðîòå äëÿ 
ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ïðàâîâîãî 
ñòàòóñó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü ³ ³íø³ 

îçíàêè, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà îáñÿã 
çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ¿¿ õàðàêòåð.

Âñòóï. Âïåðøå â óêðà¿íñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ òåðì³í «äî÷³ðí³ ï³äïðèºì-
ñòâà» ç’ÿâèâñÿ ó Çàêîí³ «Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà» [1]. Ñòàòòÿ 9 éîãî 
ïåðåäáà÷àº ïðàâî òîâàðèñòâ ñòâîðþâà-
òè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè 
ô³ë³¿ ³ ïðåäñòàâíèöòâà, à òàêîæ äî÷³ðí³ 
ï³äïðèºìñòâà. ×èííèì æå çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïðàâîâèé ñòàòóñ çàçíà÷åíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå âðåãóëüîâàíèé.

Ñòàòòÿ 7 Çàêîíó «Ïðî ï³äïðèºìñòâà 
â Óêðà¿í³» íàäàâàëà ïðàâî òàêîæ ï³ä-
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ïðèºìñòâàì ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
ñòâîðþâàòè ô³ë³àëè, ïðåäñòàâíèöòâà, 
â³ää³ëåííÿ òà ³íø³ â³äîñîáëåí³ ï³äðîçä³-
ëè ç ïðàâîì â³äêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ³ ðî-
çðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â ³ çàòâåðäæóâàòè 
ïîëîæåííÿ ïðî íèõ [2]. Òåðì³í «äî÷³ð-
í³ ï³äïðèºìñòâà» òóò æîäíîãî ðàçó íå 
âæèòî. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàêîíîäàâ-
ñòâî íå âèçíà÷àº ñòàòóñó â³äîñîáëåíèõ 
ï³äðîçä³ë³â þðèäè÷íèõ îñ³á (â òîìó ÷èñ-
ë³ ô³ë³àë³â ³ ïðåäñòàâíèöòâ), öå ïðèçâî-
äèòü äî çì³øóâàííÿ íàçâàíèõ ïîíÿòü. ², 
ÿê íàñë³äîê, äî ïîìèëîê â ï³äïðèºìíè-
öüê³é ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñòü ó ÿê³é áåðóòü 
ïðåäñòàâíèöòâà ³ ô³ë³àëè.  

Âàæëèâ³ñòü òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç òàêèìè âèäàìè 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê äî÷³ðí³, çóìîâëåíà íå 
ëèøå íåäîñòàòí³ñòþ ìîíîãðàô³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ç öèõ ïèòàíü ó ïðàâîâ³é íàó-
ö³, à é ïîòðåáàìè þðèäè÷íî¿ ïðàêòèêè 
â ö³é ñôåð³. 

Îñîáëèâîñò³ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè ïî-
íÿòòÿ òà îçíàê äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà äîñë³äæóâàëè ³ äîñë³äæóþòü òàê³ 
â÷åí³-ïðàâîçíàâö³, ÿê Î.Ì. Â³ííèê,  
Â.Â. Ãîí÷àðåíêî, Ñ.Ì. Ãðóäíèöüêà,  
ª.Ô. Äåìñüêèé, Â.Î. Äæóðèíñüêèé, Ä.Â. 
Çàäèõàéëî, Â.Ê. Ìàìóòîâ, Î.Ï. Ïîäöåð-
êîâíèé, Í.Î. Ñàí³àõìåòîâà, Ñ.Î. Òåíü-
êîâ, Â.Ñ. Ùåðáèíà òà ³í., àëå â ðîáîòàõ 
óêðà¿íñüêèõ ïðàâîçíàâö³â íå çíàéøëà äî-
ñòàòíüî ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ çàçíà÷åíà 
ïðîáëåìà.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Äîì³íóþ÷å ì³ñ-
öå ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà-
ëåæèòü ï³äïðèºìñòâàì. Öå çóìîâëåíî 
îñîáëèâèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíè-
ìè ôóíêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³, à ñàìå ôóíêö³ÿìè òîâàðî-
âèðîáíèêà, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ñóñï³ëüí³ 
ïîòðåáè ó ïðîäóêö³¿, ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ. 
Âñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ 
íå º ï³äïðèºìñòâàìè (áàíêè, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿, ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
á³ðæ³ òîùî), ïî ñóò³, îáñëóãîâóþòü 
ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþþ÷è ¿ì íàëåæí³ 
óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, íà-
óêîâî-äîñë³äíî¿, òîðãîâåëüíî¿ òà ³íøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 54].

Òîìó ïðàâîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º öåí-

òðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðàâà Óêðà¿íè, éîãî ïðàâîâîþ 
îñíîâîþ. Óñ³ îñíîâí³ çàêîíè òà ³íø³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ãîñïîäàðñü-
êîãî çàêîíîäàâñòâà ïðèéìàþòüñÿ, âè-
õîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî 
ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîë³ â 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè [4, ñ. 63].

Ñò. 126 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (äàë³ – ÃÊ Óêðà¿íè) ïîâ’ÿçóº 
äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ç àñîö³éîâàíèìè. 
Òàê, âèð³øàëüíà çàëåæí³ñòü ì³æ àñîö³é-
îâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèíèêàº ó ðàç³, 
ÿêùî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè âñòàíîâëþ-
þòüñÿ â³äíîñèíè êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî¿ ó÷àñò³ êîí-
òðîëþþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà â ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ òà/àáî çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷è ³í-
øèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ³íøîãî (äî÷³ð-
íüîãî) ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà âîëîä³ííÿ 
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é. Â³äíîñèíè 
âèð³øàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòèñÿ çà óìîâè îòðèìàííÿ çãîäè 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî 
êîì³òåòó Óêðà¿íè [5]. Ïðè öüîìó â ë³-
òåðàòóð³ ï³ä äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì â 
êîíòåêñò³ çàçíà÷åíî¿ ñòàòò³ ðîçóì³þòü 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, êîíòðîëüíèì 
ïàêåòîì àêö³é ÿêîãî âîëîä³º õîëäèíãîâà 
êîìïàí³ÿ [6, ñ. 227].

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ 
ô³ë³àë³â ³ ïðåäñòàâíèöòâ òà ïðàâîâà 
åêñïåðòèçà ïîëîæåíü ïðî ¿õ ñòàòóñ äàº 
ï³äñòàâè çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ô³ë³àë – öå â³äîêðåìëåíèé ñòðóê-
òóðíèé ï³äðîçä³ë þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íå çà ¿¿ ì³ñöåì çíà-
õîäæåííÿ ³ óïîâíîâàæåíèé çä³éñíþâà-
òè â ³íòåðåñàõ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà 
÷àñòèíó éîãî ôóíêö³é;

– ïðåäñòàâíèöòâî – òàêîæ â³äîêðåì-
ëåíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ãîëîâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó, ÿê ïðàâèëî, íà-
äàºòüñÿ ïðàâî ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè 
ãîëîâíîãî, óêëàäàòè â³ä éîãî ³ìåí³ óãî-
äè, çä³éñíþâàòè çàõèñò ïðàâ é ³íòåðåñ³â 
òà ³íø³ þðèäè÷í³ ä³¿ îñòàííüîãî.

Ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðà-
ö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³ä-
ïðèºìö³â» [7] íå ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿. Òàêèé ñóá’ºêò çîáîâ’ÿçàíèé 
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ò³ëüêè ïîâ³äîìèòè ïðî ñòâîðåííÿ ÷è 
ë³êâ³äàö³þ çàçíà÷åíèõ ï³äðîçä³ë³â çà ì³ñ-
öåì ñâîº¿ ðåºñòðàö³¿ øëÿõîì âíåñåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ äîäàòêîâèõ â³äîìîñòåé äî 
ðåºñòðàö³éíî¿ êàðòêè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâèé ñòàòóñ ô³ë³é, 
â³ää³ëåíü, ïðåäñòàâíèöòâ, ³íøèõ â³äî-
êðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì, ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ ïîëîæåí-
íÿì ïðî íèõ, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ âëàñ-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà. Âîíè íå º þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, íàä³ëÿþòüñÿ ïåâíèì 
ìàéíîì, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ ãîëîâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ³ çíàõîäÿòüñÿ íå çà ì³ñöåì 
çíàõîäæåííÿ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
À, îòæå, íå º ñàìîñò³éíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Òîìó ¿õ íå ìîæíà â³äíåñòè äî 
êàòåãîð³¿ «äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà».

×èì æå º (â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîìó 
ðîçóì³íí³) äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî? Ó ñò. 
5 Çàêîíó «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» 
éøëîñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ 
çã³äíî ç ð³øåííÿì âëàñíèêà (âëàñíèê³â) 
ìàéíà ÷è óïîâíîâàæåíîãî íèì (íèìè) 
îðãàíó, ï³äïðèºìñòâà-çàñíîâíèêà, îð-
ãàí³çàö³¿ àáî òðóäîâîãî êîëåêòèâó ó âè-
ïàäêàõ ³ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó öèì 
Çàêîíîì òà ³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè. 
Îòæå, ï³äïðèºìñòâà-þðèäè÷í³ îñîáè 
âïðàâ³ çàñíîâóâàòè ³íø³ ï³äïðèºìñòâà 
³ç ñòàòóñîì íàçâàíî¿ îñîáè. ×è º òàê³ 
íîâîñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâà äî÷³ðí³ìè 
ùîäî ï³äïðèºìñòâà-çàñíîâíèêà, ç ÷îãî 
öå âèïëèâàº?

Çã³äíî ç³ ñò. 9 âêàçàíîãî âèùå Çàêî-
íó ï³äïðèºìñòâî ä³º íà îñíîâ³ ñòàòóòó, 
ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ âëàñíèêîì ìàéíà; 
â íüîìó, êð³ì ³íøîãî, âêàçóºòüñÿ âëàñ-
íèê ï³äïðèºìñòâà. Ó ñò. 10 öüîãî æ Çà-
êîíó éäåòüñÿ, ùî ìàéíî ï³äïðèºìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè, ñòàòóòó 
ï³äïðèºìñòâà òà óêëàäåíèõ óãîä íàëå-
æèòü éîìó íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, ïîâíî-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ àáî îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³äïðèºìñòâî 
ìàº ïðàâî, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî 
çàêîíîì òà éîãî ñòàòóòîì, ïðîäàâà-
òè, ïåðåäàâàòè ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì 
³ çä³éñíþâàòè ³íø³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ 
ä³¿ ùîäî ìàéíà, ÿêå éîìó íàëåæèòü, à 
òàêîæ ñòîñîâíî ìàéíà, ùî â³äïîâ³äíî 

äî çàêîíîäàâñòâà íå ìîæå áóòè ó éîãî 
âëàñíîñò³. Îòæå, ï³äïðèºìñòâî-çàñíîâ-
íèê, óòâîðþþ÷è ï³äïðèºìñòâî ç ïðàâà-
ìè þðèäè÷íî¿ îñîáè, ðîçðîáëÿº éîãî 
ñòàòóò ³ çàòâåðäæóº îñòàíí³é. Ó ñòàòóò³ 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó âêàçóº ïðåäìåò ³ 
ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-ðåöèï³ºí-
òà, éîãî îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäîê 
¿õ ôîðìóâàííÿ, íàä³ëÿº éîãî ìàéíîì ç 
ïåâíèì ïåðåäáà÷åíèì Çàêîíîì ñòàòó-
ñîì, âêàçóº ó ñòàòóò³ ïðàâà ðåöèï³ºíòà 
ùîäî öüîãî ìàéíà òà ³íøå íà âëàñíèé 
ðîçñóä ³ çã³äíî ³ç Çàêîíîì. Ç öüîãî âè-
ïëèâàº, ùî ï³äïðèºìñòâî-ðåöèï³ºíò, íà-
áóâàþ÷è ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, ìàº 
ò³ëüêè ò³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè, ÿê³ âêàçàí³ 
ó éîãî ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâîì-çàñíîâ-
íèêîì. ² íåìàº ñóìí³âó ââàæàòè òàêå 
ï³äïðèºìñòâî äî÷³ðí³ì ïî â³äíîøåííþ 
äî ï³äïðèºìñòâà-çàñíîâíèêà.

Îòæå, äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî – öå 
þðèäè÷íà îñîáà, ïðàâîâå ñòàíîâè-
ùå ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòóòîì, çà-
òâåðäæåíèì ï³äïðèºìñòâîì-çàñíîâ-
íèêîì (âëàñíèêîì). Ó ðîñ³éñüê³é 
ë³òåðàòóð³ äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê þðèäè÷íî ñàìîñò³éíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå âèîêðåìëåíå â³ä îñíîâ-
íîãî (ìàòåðèíñüêîãî) ï³äïðèºìñòâà òà 
çàñíîâàíå îñòàíí³ì øëÿõîì ïåðåäà÷³ 
ïåâíî¿ ÷àñòêè ìàéíà. Ïðè öüîìó çà-
ñíîâíèê çàòâåðäæóº ñòàòóñ äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà çáåð³ãàº ïî â³äíîøåí-
íþ äî íüîãî äåÿê³ óïðàâë³íñüê³, ó òîìó 
÷èñë³ é êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿. Êîíòðîëü 
çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì êóï³âë³ àêö³é 
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ 
ñèñòåìè ó÷àñò³ [8, ñ. 338].

Þðèäè÷íà ïðèðîäà äî÷³ðíüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî ó 
â³äíîñèíàõ ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà-çà-
ñíîâíèêà âèñòóïàº ÿê ùîäî âëàñíèêà 
êîøò³â ³ ìàéíà ³ ÿê ñàìîñò³éíèé ñóá’ºêò 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî 
³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á [9, ñ. 26].

Ïîðÿäîê ëåãàë³çàö³¿ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ òàêèé, ÿê é ³íøèõ þðèäè÷-
íèõ îñ³á. Äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà íåðå-
çèäåíò³â ðåºñòðóþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³ òîð-
ã³âë³ – ñò. 5 Çàêîíó «Ïðî çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [10].
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Ï³äïðèºìñòâî ââàæàºòüñÿ ñòâîðå-
íèì ³ íàáóâàº ïðàâ þðèäè÷íî¿ îñîáè ç 
äíÿ éîãî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿.

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå îêðåìî çó-
ïèíèòèñü íà âàæëèâîìó ïèòàíí³, ÿêå 
âèíèêàº â ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ. Ìîâà éäå ïðî ìàéíîâó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 32 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè [11] þðèäè÷íà îñîáà â³äïîâ³äàº 
çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè íàëåæíèì ¿é 
íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, à â íàøîìó âèïàä-
êó – çàêð³ïëåíèì çà íåþ ìàéíîì, ÿêùî 
³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâ÷èìè àê-
òàìè. ×àñòèíà 3 ö³º¿ ñòàòò³ âñòàíîâëþº, 
ùî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ô³íàíñóºòüñÿ 
âëàñíèêîì, ³ çà êîòðîþ ìàéíî çàêð³ïëå-
íî íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè êîøòà-
ìè, ùî º â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³. Ó ðàç³ 
¿õ íåäîñòàòíîñò³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿìè íåñå âëàñíèê â³äïîâ³ä-
íîãî ìàéíà. Çàçíà÷åíà íîðìà ïîâí³ñòþ 
ñòîñóºòüñÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Ç âèùåíàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî 
äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ïîâí³ñòþ çàëå-
æèòü â³ä ï³äïðèºìñòâà-çàñíîâíèêà, à 
ç öüîãî – ùî îñòàííº íåñå ñóáñèä³àð-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî áîðãàìè. Â 
òîé æå ÷àñ ïðè âèêîíàíí³ çîáîâ’ÿçàíü 
äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî âïðàâ³ âèìàãàòè 
â³ä çàñíîâíèêà â³äøêîäóâàòè çàïîä³ÿíó 
ç éîãî âèíè øêîäó. Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè, ùî ñòàòóòîì ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ é ³íø³ 
óìîâè ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çî-
áîâ’ÿçàííÿìè.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: 
íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó çàêîíî-
äàâñòâ³ ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñó äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ôîð-
ìàëüíèõ ïåðåøêîä äëÿ ¿õ çàñíóâàííÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ íå âáà÷àºòüñÿ.

Òåðì³í «äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî» âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó äåÿêèõ â³äîì÷èõ àêòàõ. 
Òàê, ï³ä äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì âèçíà-
÷àºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïåðåáóâàº 
ï³ä êîíòðîëåì ìàòåðèíñüêîãî (õîëäèí-
ãîâîãî) ï³äïðèºìñòâà [12].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ï³ä 
äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ (ï³äïðèºìñòâîì) 
âèçíà÷àº êîìïàí³þ, ùî êîíòðîëþºòüñÿ 

³íøîþ êîìïàí³ºþ. Êîíòðîëü ïåðåäáà-
÷àº, ùî ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ (áàíê) 
ïðÿìî àáî ÷åðåç äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ âî-
ëîä³º á³ëüøå í³æ 50 % ãîëîñ³â îá’ºêòà 
³íâåñòóâàííÿ. Êîíòðîëü º, ÿêùî ìàòå-
ðèíñüêà êîìïàí³ÿ (áàíê) ïðÿìî àáî ÷å-
ðåç äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ âîëîä³º ìåíøå í³æ 
50 % ãîëîñ³â îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, àëå 
ìàº: ÷àñòêó óïðàâë³íñüêèõ ãîëîñ³â ó 
êîìïàí³¿, ùî ïåðåâèùóº 50 % çàâäÿêè 
äîãîâîðàì ç ³íøèìè ³íâåñòîðàìè; ïðà-
âî âèçíà÷àòè ô³íàíñîâó òà îïåðàö³éíó 
ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè; ïðàâî ïðèçíà÷à-
òè àáî çâ³ëüíÿòè á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â ðàäè 
äèðåêòîð³â àáî àíàëîã³÷íîãî êåð³âíîãî 
îðãàíó êîìïàí³¿ òà ïðàâî âèçíà÷àëüíî-
ãî ãîëîñó â ðàä³ äèðåêòîð³â àáî àíàëî-
ã³÷íîìó êåð³âíîìó îðãàí³ êîìïàí³¿ [13].

Ïðîòå ÷èííèé Äåðæàâíèé êëàñèô³-
êàòîð Óêðà¿íè (Êëàñèô³êàö³ÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ 
ÄÊ 002-2004, çàòâåðäæåíà íàêàçîì 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ 
ïîë³òèêè â³ä 28.05.2004 ð. ¹ 97) ³ äîñ³ 
âèçíà÷àº äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ÿê «ï³ä-
ïðèºìñòâî, ºäèíèì çàñíîâíèêîì ÿêîãî 
º ³íøå ï³äïðèºìñòâî», äîäàþ÷è â äóæ-
êàõ «(ï³äïðèºìñòâî, çàëåæíå â³ä ³íøî-
ãî)» [14] òà ïîñèëàþ÷èñü ïðè öüîìó íà 
ñò. 63 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. 

Íà êëàñèô³êàòîð ïîñèëàºòüñÿ ³ 
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè ó 
ñâîºìó ëèñò³ ¹ 8225 â³ä 24.11.2004 
ð., âêàçóþ÷è, ùî ³ñíóâàííÿ òàêî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿê äî÷³ðíº 
ï³äïðèºìñòâî, íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó 
çàêîíîäàâñòâó. ², ÿê ïîêàçóº ïðàêòè-
êà, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îêðåìà 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà óñï³øíî 
ðåºñòðóþòüñÿ ³ äî ñüîãîäí³.

Â³äòàê, íà ïðàêòèö³ ìàºìî íàñòóïíó 
ñèòóàö³þ: íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äî÷³ðí³ 
ï³äïðèºìñòâà ä³þòü ó äâîõ âèäàõ. Îäèí 
ç íèõ – óí³òàðíå äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî, 
ºäèíèì çàñíîâíèêîì ÿêîãî º ³íøå ï³ä-
ïðèºìñòâî. 

Äðóãèé âèä – äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ó 
ðîçóì³íí³ Ãîñïîäàðñüêîãî òà Öèâ³ëüíî-
ãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè – öå ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-
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íî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ òà ïåðåáóâàþòü â 
çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
¿õíÿ «äî÷³ðí³ñòü» ðîçãëÿäàºòüñÿ çàêîíî-
äàâöåì ëèøå ÿê îçíàêà ö³º¿ çàëåæíîñò³.

Íåçðîçóì³ëèì, ó çâ’ÿçêó ç³ ñò. 63 òà 
ñò. 113 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè, çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ, ÷èì â³äð³ç-
íÿºòüñÿ ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî â³ä 
äî÷³ðíüîãî, îñê³ëüêè ç ïðèéíÿòòÿì Ãî-
ñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çàñíîâ-
íèêîì ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå 
âèñòóïàòè ³ þðèäè÷íà îñîáà, à îòæå, 
âñ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ öèìè äâîìà îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ôàêòè÷íî 
çíèêàþòü. Éìîâ³ðíî, âëàñíèê îáèðàº 
ôîðìó ñòâîðþâàíîãî íèì ï³äïðèºìñòâà 
ç ïåâíèõ âíóòð³øí³õ ïåðåêîíàíü.

Àëå ÷àñè çì³íþþòüñÿ, «äî÷êè» âè-
ðîñòàþòü, à âîäíî÷àñ ç íèìè ðîñòóòü 
³ ïðîáëåìè öèõ óí³òàðíèõ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ. ×àñòèíà ¿õí³õ ïðîáëåì – ³ 
â ïåðøó ÷åðãó, çàêðèò³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ 
– êðèºòüñÿ ó ñàì³é îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâ³é ôîðì³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïî-
øóê îïòèìàëüíîãî ñïîñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ 
öèõ ïðîáëåì äîñèòü ÷àñòî ï³äøòîâõóº 
âëàñíèê³â (ÀÒ) äî ñïðîáè ðåîðãàí³çàö³¿ 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ðåîðãàí³çóâàòè 
óí³òàðíå äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ìîæíà 
ð³çíèìè ñïîñîáàìè, çàëåæíî â³ä ìåòè, 
ÿêó ïðàãíóòü äîñÿãíóòè âëàñíèêè. Çàç-
âè÷àé ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ ïðèé-
ìàºòüñÿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
(ïåðåòâîðåííÿ), ðîçâèòêó (ï³äñèëåííÿ) 
ïåâíîãî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó á³ç-
íåñó (çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ) àáî æ ïî-
âåðíåííÿ àêòèâ³â äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (ïðèºäíàííÿ).

Çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè îáè-
ðàºòüñÿ ïåâíèé ñïîñ³á ðåîðãàí³çàö³¿: 
ïåðåòâîðåííÿ, çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ. 
Ïîä³ë òà âèä³ëåííÿ ÿê ñïîñîáè ðåîð-
ãàí³çàö³¿ óí³òàðíîãî äî÷³ðíüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
ç îãëÿäó íà íåïîä³ëüí³ñòü ñòàòóòíîãî 
ôîíäó ï³äïðèºìñòâà (çàóâàæìî, ùî 
÷èííå çàêîíîäàâñòâî âçàãàë³ íå ïåðåä-
áà÷àº ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî 
ôîíäó äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà) òà, â³ä-
ïîâ³äíî, íåìîæëèâ³ñòü òèì ÷è ³íøèì 
ñïîñîáîì â³ä÷óæèòè éîãî ÷àñòèíó.

Íàé÷àñò³øå äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ðå-
îðãàí³çóþòü øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ, òîáòî 
çì³íè ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. 
ßê ïðàâèëî, âëàñíèêè ïðàãíóòü òàêèì 
÷èíîì «â³äêðèòè» ï³äïðèºìñòâî äëÿ çàëó-
÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. Ñòóï³íü «â³ä-
êðèòîñò³» îáóìîâëþºòüñÿ ò³ºþ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ, ÿêî¿ íàáóâàº 
äàíå ï³äïðèºìñòâî (òîâàðèñòâî ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÇÀÒ, ÂÀÒ).

Ðåîðãàí³çàö³ÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ ÷åðåç ïðèïèíåííÿ äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì 
óñüîãî ìàéíà, âñ³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
äî íîâîñòâîðåíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – 
ïðàâîíàñòóïíèêà. Ïîðÿäîê äàíèõ ïðî-
öåäóð ðåãóëþºòüñÿ Öèâ³ëüíèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á òà 
ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â» (755-²V). 
Ïåðåòâîðåííÿ ââàæàºòüñÿ çàâåðøåíèì 
ç ìîìåíòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ íîâî-
óòâîðåíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – ïðàâî-
íàñòóïíèêà òà äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî ðåîð-
ãàí³çîâóºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïî çàâåðøåííþ ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâî-ïðàâîíàñòóïíèê 
íàáóâàº çäàòíîñò³ çàëó÷àòè çîâí³øí³ 
³íâåñòèö³¿, çàëèøàþ÷èñü äî÷³ðí³ì ï³ä-
ïðèºìñòâîì ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ÷. 
8 ñò. 63 òà ñò. 126 Ãîñïîäàðñüêîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè, ÿê òîâàðèñòâî, çàëåæíå 
â³ä ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Çì³íà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
äëÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòà-
òè ñïðàâæí³ì ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó 
òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå ñàì ïðîöåñ 
ì³ñòèòü äåê³ëüêà ìîìåíò³â, ç îãëÿäó íà 
ÿê³ âëàñíèêàì íåîáõ³äíî çâàæåíî òà 
ïðàãìàòè÷íî ï³ä³éòè äî ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ. Äî ì³íóñ³â òà-
êîãî øëÿõó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìîæ-
íà â³äíåñòè ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü 
íåîáõ³äíèõ ïðîöåäóð (ÿê ïðàâèëî, 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿ-
õîì ïåðåòâîðåííÿ ñêëàäàº 3-9 ì³ñÿö³â 
â çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíî¿ íîâî¿ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè), íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ 
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çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â (îñê³ëü-
êè «ìàòåðèíñüê³» êîìïàí³¿ – öå, ïåðå-
âàæíî, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà), ïðàâî 
êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà âèìàãàòè äî-
ñòðîêîâîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, íå-
îáõ³äí³ñòü çàíîâî îôîðìëÿòè äîçâîëè 
òà ë³öåíç³¿, ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ òàêèõ, 
ó äî÷³ðíº.

²íêîëè äî ðåîðãàí³çàö³¿ äî÷³ðíüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïåðåòâîðåí-
íÿ âëàñíèêè âäàþòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ 
ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó äàíî-
ãî äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ö³é ñè-
òóàö³¿, ç îãëÿäó íà ïåðåðàõîâàí³ âèùå 
ì³íóñè òàêîãî øëÿõó, ìîæëèâî, º ñåíñ 
ñïðîáóâàòè óíèêíóòè ïðèíàéìí³ ÷àñòè-
íè íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ÷åðåç ïðîäàæ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
³íø³é þðèäè÷í³é îñîá³. Ùîïðàâäà, òóò 
ìîæóòü âèíèêíóòè ³íø³ ïðîáëåìí³ ìî-
ìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì òà 
íåìîæëèâ³ñòþ çàëó÷èòè çîâí³øí³ ³í-
âåñòèö³¿ íà íîâîïðèäáàíå äî÷³ðíº ï³ä-
ïðèºìñòâî.

Ç çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ç ïðîäàæåì ï³ä-
ïðèºìñòâà âàðòî âèîêðåìèòè âèïàäêè 
ïåðåòâîðåííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà 
ó ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, îñê³ëüêè öÿ 
ðåîðãàí³çàö³ÿ óìîæëèâëþº ïðîäàæ ï³ä-
ïðèºìñòâà ô³çè÷í³é îñîá³, çáåð³ãàþ÷è 
ïðè öüîìó éîãî óí³òàðí³ñòü. ßêùî ó 
ô³çè÷íî¿ îñîáè º ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, âàð³àíò 
ïðîäàæó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íîâîñòâî-
ðåí³é þðèäè÷í³é îñîá³ áóäå ìåíø òðèâà-
ëèé ó ÷àñ³ òà íåîáòÿæåíèé íåîáõ³äí³ñòþ 
äîñòðîêîâîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü òà 
ïåðåîôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ ë³öåíç³é.

Ìåíø ïîøèðåíèìè ó ñó÷àñí³é á³çíå-
ñîâ³é òà þðèäè÷í³é ïðàêòèö³ º òàê³ ñïî-
ñîáè ðåîðãàí³çàö³¿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ. ßê ïðàâèëî, 
ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì 
çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ çóìîâëåíà áà-
æàííÿì âëàñíèê³â äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ñàìèì âèñòóïèòè ó ðîë³ ³íâåñòîð³â 
òà ñêîðèñòàòèñü äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì 
ó ÿêîñò³ òàêî¿ ³íâåñòèö³¿ [15, ñ. 288].

Ïðè÷èíîþ íåïîïóëÿðíîñò³ òàêèõ 
øëÿõ³â ðåîðãàí³çàö³¿ ñàìå äëÿ óí³òàðíèõ 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ º îïèñàí³ âèùå 
ñêëàäíîù³ ðåîðãàí³çàö³¿, ÿêèõ ìîæëèâî 

óíèêíóòè àëüòåðíàòèâíèìè ñïîñîáàìè 
äîñÿãíåííÿ òèõ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
âëàñíèêàìè. ßê ³ ó âèïàäêó ç ðåîðãàí³-
çàö³ºþ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ, äàí³ âèäè 
ðåîðãàí³çàö³¿ îáòÿæåí³ ÷èñëåííèìè ïðî-
öåäóðíèìè ìîìåíòàìè, äîñòðîêîâèì 
ïîãàøåííÿì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
êðåäèòîðàìè (ó âèïàäêó ç³ çëèòòÿì öå 
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðåîðãàí³çàö³¿, 
à ¿õ ìîæå áóòè á³ëüøå äâîõ) ³ òàê ñàìî 
º äîñèòü äîâãîòðèâàëèìè.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà øëÿõîì çëèòòÿ ç ³íøèì ñóá’ºêòîì 
(³íøèìè ñóá’ºêòàìè) ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïåðåäáà÷àº ïðèïèíåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ðåîðãàí³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ íîâî¿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè ç ïåðåõîäîì äî íå¿ óñüîãî 
ìàéíà, óñ³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ñóá’ºê-
ò³â, ùî ðåîðãàí³çóþòüñÿ.

Ó ïåâíèõ âèïàäêàõ, êîëè ïðèïèíåí-
íÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, â ÿêó çä³éñíþ-
þòüñÿ ³íâåñòèö³¿, ç ïåâíèõ ïðè÷èí º 
íåáàæàíèì, á³ëüø ïðèéíÿòíèì âàð³àí-
òîì ìîæå ñòàòè ðåîðãàí³çàö³ÿ øëÿõîì 
ïðèºäíàííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà 
äî öüîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ïðèºäíàííÿ ïåðåäáà÷àº ïðèïèíåííÿ 
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåõîäó 
âñüîãî ìàéíà, âñ³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
äî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, äî ÿêîãî 
çä³éñíþºòüñÿ ïðèºäíàííÿ.

Àëüòåðíàòèâíèì ñïîñîáîì âèêî-
ðèñòàííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà ó 
ÿêîñò³ ³íâåñòèö³¿ º, íà ïîãëÿä àâòîðà, 
âíåñåííÿ «ìàòåðèíñüêîþ» êîìïàí³ºþ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà äî÷³ðíº ï³ä-
ïðèºìñòâî äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà – «îòðè-
ìóâà÷à» ³íâåñòèö³é. Ó öüîìó âèïàäêó 
çí³ìàþòüñÿ òàê³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè, ÿê 
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîôîðìëåííÿ äîçâîë³â 
òà ë³öåíç³é ï³äïðèºìñòâà, âäàºòüñÿ ñêî-
ðîòèòè òðèâàë³ñòü ïðîöåñó òà çìåíøè-
òè ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóðíèõ êðîê³â. Ì³íó-
ñîì òàêîãî øëÿõó º, â ïåðøó ÷åðãó, òå, 
ùî þðèäè÷íà îñîáà – íîâèé âëàñíèê 
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà, çíîâó æ òàêè, 
çàëèøàºòüñÿ ñàì íà ñàì ³ç ïðîáëåìîþ 
çàêðèòîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ çîâ-
í³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ó ïåâíèõ 
âèïàäêàõ äëÿ íîâîãî âëàñíèêà º íå-
ïðèéíÿòíèì. 
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Îêðåìî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ñè-
òóàö³þ, êîëè «ìàòåðèíñüêà» êîìïàí³ÿ 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîâåðíåííÿ ñîá³ 
àêòèâ³â äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Òóò 
âëàñíèêè ìîæóòü äîñÿãíóòè áàæàíî¿ 
ìåòè äâîìà øëÿõàìè: ë³êâ³äàö³ºþ äî÷³ð-
íüîãî ï³äïðèºìñòâà àáî æ ðåîðãàí³çàö³ºþ 
øëÿõîì ïðèºäíàííÿ éîãî äî «ìàòåðèí-
ñüêî¿» êîìïàí³¿. Ë³êâ³äàö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ïîãàøåííÿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì âñ³õ 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, ³ 
ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî äîâåäåòüñÿ ïðîäà-
òè ÷àñòèíó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùîá 
çàäîâîëüíèòè âñ³ çàÿâëåí³ âèìîãè. Ðå-
îðãàí³çàö³ÿ ÷åðåç ïðèºäíàííÿ âèäàºòüñÿ 
ó ö³é ñèòóàö³¿ á³ëüø ïðèâàáëèâèì øëÿ-
õîì. ßê ïðàâèëî, êðåäèòîðè äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèºìñòâà ïîãîäæóþòüñÿ íå âèñòàâ-
ëÿòè ñâî¿ âèìîãè ùîäî äîñòðîêîâîãî 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, óñâ³äîìëþþ÷è, 
ùî þðèäè÷íà îñîáà – ïðàâîíàñòóïíèê 
(äî òîãî æ, «ìàòåðèíñüêà» êîìïàí³ÿ 
äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç ÿêîþ âîíè, ÿê 
ïðàâèëî, òàêîæ êîíòàêòóþòü) ïðèéìàº 
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ïðèïèíÿºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, øàíñè ìà-
òåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ïîâåðíóòè ñîá³ àê-
òèâè äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà ö³ëèìè òà 
íåóøêîäæåíèìè çíà÷íî çðîñòàþòü. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è 
âèêëàäåíèé ó äàí³é ñòàòò³ ïîãëÿä íà 
ïðèðîäó äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ïðî-
áëåìè, ÿê³ ç íèìè âèíèêàþòü, â òîìó 
÷èñë³ ³ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâîþ ôîðìîþ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, 
ùî äëÿ âëàñíèê³â ³ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â 
âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì òà øëÿõ³â 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñâî¿õ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå íå 
çàáóâàéìî, ùî âëàñíèêàì ïîòð³áíî çâà-
æåíî òà îáåðåæíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó 
êîíêðåòíèõ øëÿõ³â òà çàñîá³â âèð³øåí-
íÿ òàêèõ çàâäàíü ç îãëÿäó íà ìåòó, ÿêî¿ 
âîíè ïðàãíóòü äîñÿãòè, àëå çðîáèòè öå 
áåç ôàõîâî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
âêðàé ñêëàäíî. 

Ïðè ñòâîðåíí³ ãðóïè êîìïàí³é íîð-
ìàëüíèì ÿâèùåì º êîíòðîëü õîëäèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿ íàä äî÷³ðíüîþ, ÿêà, ó 
ñâîþ ÷åðãó, êîíòðîëþº ³íøå äî÷³ðíº 
ï³äïðèºìñòâî. Òîìó ìè ïðîïîíóºìî 
ââåñòè òàêèé âèïàäîê âèíèêíåííÿ â³ä-

íîñèí êîíòðîëþ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³, 
äëÿ ÷îãî âíåñòè çì³íè äî ÷. Ç ñò. 126 ÃÊ 
Óêðà¿íè. Ïðîïîíóºòüñÿ äî ÷. Ç ñò. 126 
ÃÊ Óêðà¿íè äîäàòè íàñòóïíå: «Â³äíîñè-
íè êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìîæóòü 
áóòè âñòàíîâëåí³ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó, 
ÿêùî ì³æ àñîö³éîâàíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ôàêòè÷íî âèíèêëè â³äíîñèíè 
êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêóâàííÿ». Öå äàñòü 
çìîãó â ñóäîâîìó ïîðÿäêó çàõèñòèòè 
³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, íàïðèêëàä, ó 
ñèëó äîãîâîðó ôàêòè÷íî ïåðåòâîðèëèñÿ 
íà äî÷³ðí³.

Äîðå÷íèì º ïåðåäáà÷èòè ó íîðìàõ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íàñòóïí³ ïîëî-
æåííÿ:

– íàäàòè âèçíà÷åííÿ äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèºìñòâà: çàãàëüíå ³ îêðåìèõ éîãî 
âèä³â – óí³òàðíîãî äî÷³ðíüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà 
êîðïîðàòèâíîãî òèïó;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ îçíàêè äî÷³ð-
íüîãî ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ îêðå-
ìèõ éîãî âèä³â;

– ðîçêðèòè ïîíÿòòÿ ïðàâà ïîâíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ òà ïðàâà îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïðàâîâèõ ðå-
æèì³â ìàéíà äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïåðåäáà÷èòè âèïàäêè ñóáñèä³àðíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷îãî (ìàòå-
ðèíñüêîãî) ï³äïðèºìñòâà çà çîáîâ’ÿçàí-
íÿìè äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà;

– âñòàíîâèòè ãàðàíò³¿ äëÿ äî÷³ðíüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êðåäèòîð³â ó 
ðàç³ âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëþþ÷èì (ìà-
òåðèíñüêèì) ï³äïðèºìñòâîì ñâîãî âèð³-
øàëüíîãî âïëèâó íà äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî íà øêîäó îñòàííüîìó òà éîãî 
êðåäèòîðàì;

Â³äíîñíî õîëäèíãó ïðîáëåìíèì º 
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ïà-
êåòó àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) êîðïîðàòèâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ äî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Äî-
ö³ëüíî áóëî á âèçíà÷èòè ïàêåòè ðîçì³ðîì 
íå ìåíøå 60% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåäà÷³ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïàêåò³â àêö³é (÷à-
ñòîê, ïà¿â) ðîçì³ðîì ó 60 % òà á³ëüøå 
âèêëèêàíà òèì, ùî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
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Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» 
ëèøå ïàêåò â 60% òà á³ëüøå çàáåçïå÷óº 
ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, ðîçïîä³ë 
ïðèáóòêó, ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, 
îáðàííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîùî. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî, ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî, ñòàòóò, â³äîêðåìëåíèé 
ï³äðîçä³ë, þðèäè÷íà îñîáà, äåðæàâíà 
ðåºñòðàö³ÿ.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ 
ïåâíèõ îñîáëèâèõ ñóá’ºêò³â – äî÷³ð-
í³õ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ïåâí³ âèäè, ïðà-
âîâèé ñòàòóñ ÿêèõ â çàêîíîäàâñòâ³ 
íå âèçíà÷åíèé òà ÿêèì ïðèòàìàíí³ 
äåÿê³ îçíàêè ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà÷å-
íèìè ñóá’ºêòàìè º äî÷³ðí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðàâî áóòè ñòâîðå-
íèìè çã³äíî ³ç íîðìàìè äåÿêèõ àêò³â 
çàêîíîäàâñòâà. Âèçíà÷àëüíîþ îçíà-
êîþ, ùî õàðàêòåðèçóº ïðàâîâèé ñòà-
òóñ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, à 
ñàìå òàêèìè º äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
òà ¿õ ãîñïîäàðñüêà êîìïåòåíö³ÿ. 
Ïðîòå äëÿ ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ¿õ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó âåëèêå çíà÷åííÿ 
ìàþòü ³ ³íø³ îçíàêè, ùî ñïðàâëÿþòü 
âïëèâ íà îáñÿã çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåí-
ö³¿ òà ¿¿ õàðàêòåð.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ 
îïðåäåëåííûõ îñîáåííûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ – äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñðåäè ñóáúåêòîâ åñòü 
îïðåäåëåííûå âèäû, ïðàâîâîé ñòà-
òóñ êîòîðûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå íå 
îïðåäåëåí, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû 
íåêîòîðûå ïðèçíàêè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Óêàçàííûìè ñóáúåêòàìè ÿâëÿþò-
ñÿ äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå 
èìåþò ïðàâî áûòü ñîçäàíû ñîãëàñ-
íî íîðìàì íåêîòîðûõ àêòîâ çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Îïðåäåëÿþùèì ïðè-
çíàêîì, õàðàêòåðèçóþùèì ïðàâîâîé 
ñòàòóñ ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîãî 
ïðàâà, à èìåííî òàêîâûìè ÿâëÿþò-
ñÿ äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
èõ õîçÿéñòâåííàÿ êîìïåòåíöèÿ. Îä-
íàêî äëÿ ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè èõ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñà áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìåþò è äðóãèå ïðèçíàêè, êîòîðûå 

îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îáúåì óêà-
çàííîé êîìïåòåíöèè è åå õàðàêòåð.

The article is devoted to the studying 
of certain specific entities – subsidiary 
enterprises. There are several types of 
business entities, the legal status of 
which is not defined, and they have 
some features of the enterprise. The 
mentioned entities are the subsidiary 
enterprises which have the right to 
be organized due to norms of some 
acts of legislation. An important 
feature that characterizes the legal 
status of the entity of economic law, 
is the subsidiary enterprises and their 
economic competence. However, for 
a complete description of their legal 
status there are also important the 
other features that have an impact on 
the amount of that jurisdiction and its 
character.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ 
êîëî ïðàö³âíèê³â ç íåíîðìîâàíèì ðî-
áî÷èì äíåì º äîñèòü øèðîêèì, ³ ïðàê-
òèêà éäå ïî øëÿõó éîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçøèðåííÿ. ²ñòîðè÷íî òàêó êàòåãîð³þ 
ïðàö³âíèê³â áóëî âèîêðåìëåíî çà îçíà-
êîþ òîãî, ùî ¿õ ïðàöÿ íå îáìåæóâàëàñÿ 
íîðìàëüíîþ òðèâàë³ñòþ ðîáî÷îãî ÷àñó 
(ïðèì³òêà äî ñò. 94 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî 
ïðàöþ ÓÑÐÐ 1922 ð. [1]). Ç òîãî ÷àñó 
óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ç íåíîðìîâà-
íèì ðîáî÷èì äíåì çíà÷íî çì³íèëèñÿ, 
ïðîòå çàêîíîäàâñòâî – ìàéæå í³. 

Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ íåíîðìîâàíîãî ðîáî÷îãî 
÷àñó âèêëèêàº ðÿä çàïèòàíü, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íî-
ãî âèð³øåííÿ. ¯õ àêòóàëüí³ñòü îáóìîâ-
ëåíà ³ òèì, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 

ìàéæå â³äñóòí³ ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ 
îáðàíî¿ òåìè. Ëèøå Í.Ê. Âîºâîäåíêî 
ïðèñâÿòèëà äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ 
îáðàíîìó ïèòàííþ ùå ó 1976 ð. Ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ðîçãëÿäà-
þòü ïðîáëåìè íåíîðìîâàíîãî ðîáî÷îãî 
äíÿ ó êîíòåêñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó âçàãàë³ 
(Ì.Ã. Àëåêñàíäðîâ, Â.Ì. Âåíåäèêòî-
âà, Ë.ß. Ã³íöáóðã, Î.Ñ. Çàðæèöüêèé,  
Ë.À. Ìóêñ³íîâà, Ë.ß. Îñòðîâñüêèé,  
Î.². Ïðîöåâñüêèé, À.À. Þð÷åíêî òà ³íø³).

Àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà òà þðèäè÷íî¿ 
ë³òåðàòóðè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî äèñêóñ³éíèìè ³ òàêèìè, ùî ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îïðàöþâàí-
íÿ, çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 
³ñòîòíèõ îçíàê íåíîðìîâàíîãî ðîáî÷îãî 
äíÿ òà â³äìåæóâàííÿ éîãî â³ä ³íøèõ ðå-
æèì³â (çîêðåìà, íàäóðî÷íèõ ðîá³ò), ìåæ 
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